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1 OBJETIVOS GENERALES

- Disefio e implantacion de modelo de costes para la toma de
decisiones

- Evaluacion de la eficacia y eficiencia de los recursos econdmicos
- Decisiones sobre fijacion de volumenes y precios

- Decisiones sobre pedidos especiales a baja y plena capacidad

2 EMPRESAS OBJETIVO

- Multisectorial

3 ESTUDIOS Y EXPERIENCIAS SECTORIALES

- BODEGAS

0 Costes de elaboracion del vino segun variedades, mezclas y
formatos

O Analisis de rentabilidad de la bodega
- HOTELES

O Evaluacién y cdlculo del coste de estancia diario segun
tipologia y variedad del servicio (SA, AD, MP, Tl)

O Estimacion del coeficiente de subactividad
0 Analisis de rentabilidad de la empresa hotelera
AGRICOLA MONOCULTIVO (Tomates, platanos, etc...)
0 Analisis y evaluacién de las actividades desarrolladas
0 Cdlculo de volimenes dptimos y precios
O Estudio de viabilidad de la explotacidon agricola
- AGRICOLA POLICULTIVO (plantas, flores, horticolas, etc...)

0 Criterios de estimacion e imputacion de los costes comunes
basados en la gestion del modelo de actividades.

0 Estimacion del coeficiente de subactividad

O Estudio de viabilidad de la explotacion agricola
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- OTRAS ACTIVIDADES
0 Otros cultivos, cochinilla
O Artes graficas

O Extraccion de aridos y elaboracion de elementos
prefabricados

4 CARTA DE SERVICIOS. SINTESIS DE RESULTADOS DE
COLABORACIONES CON EMPRESAS

Exponemos algunas notas y esquemas de desarrollos implementados en
diversos sectores fruto de los convenios y colaboraciones con empresas.

4.1 Produccion e industrial - Sector vitivinicola, bodegas

Palabras claves

o ldentificacién y valoracion de los procesos de produccion a través del analisis

de las actividades. Valoracion del output y analisis final del proceso de

vendimia, previnificacion y vinificacién complementaria.

Analisis de margenes, resultados y rentabilidad por tipologia de vinos.

o Elaboracién de un modelo de analisis de sensibilidad del coste de la uva y su
repercusion en el coste del vino.

o

Esquemas y tablas relacionadas

Resumen del Proceso: Vendimia
Valor Afiadido

Coste de Uva tratada 140.500,00 € (Valores Absolutos) (Valores medios)
Coste Total Fase A 13.166,30 € 9,37% Para: 153.000 kg Para: 1.000 kg
Valoracion de las actividades % Total % Total
Actividad 1: Seleccion, recoleccion y transportes 572% 8.040,00 € 61,06% 52,55 €
Actividad 2: Recepcion de Uva en Bodega 0,25% 350,00 € 2,66% 2,29 €
Costes Comunes del Proceso 340% 4.776,30 € 36,28% 31,22 €

A: Proceso Vendimia. Total 9,37% 13.166,30 € 100,00% 86,05 €

Resumen del Proceso de Previnificacion

Estudio del Valor Afadido en el Proceso B

Coste de Uva tratada 140.500,00 €

A: Proceso Vendimia. 13.166,30 € 9,37%

B: Proceso Previnificacion 21.129,02 € 15,04%  (Valores Absolutos) (Valores medios)
Valoracion de las actividades Para: 107.046 Li Para: 1.000 Li

Total % Total %

Actividad 1: Operaciones Mecanicas 14.646,72€  10,425% 136,83 € 69,320%

Actividad 2: Encubado Clasico de Tintos 1.280,28 € 0,911% 11,96 € 6,059%

Actividad 3: Maceracion Carbdnica 167,25 € 0,119% 1,56 € 0,792%

Actividad 4: Maceracion Peculiar en Frio 806,44 € 0,574% 753 € 3,817%

Actividad 5: Fermentacion Alcohélica 847,73 € 0,603% 792¢€ 4,012%

Actividad 6: Descube o Escurrido 112,62 € 0,080% 1,05€ 0,533%

Actividad 7: Prensado y Desfangado 2.323,89 € 1,654% 21,71 € 10,999%

Actividad 8: Fermentacion Malolactica, Lenta 944,09 € 0,672% 8,82 € 4,468%
Total Proceso B Previnificacion  21.129,02 £ 15,04% 197,38 € 100,000%

——
w
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Resumen del Proceso de Vinificacion Complementaria

Estudio del Valor Afiadido en el Proceso C
Coste de Uva tratada 140.500,00 €
A: Proceso Vendimia. 13.166,30 € 9,37%
B: Proceso Previnificacion 21.129,02 € 15,04%
Proceso Vinificacion Complementaria 41.221,62 € 29,34%

(Valores Absolutos) (\Valores medios)
Valoracién de las actividades Para: 79.182 Bot Para: 1 Bot
Actividad 1: Seleccion, Mezcla, Ensamblaje o Total % Total %
Coupage 396 € 0,28% 0,005 € 0,96%
Actividad 2: Clarificacién y Estabilizacion 345 € 0,25% 0,004 € 0,84%
Actividad 3: Crianza en Barrica 963 € 0,69% 0,012 € 2,34%
Actividad 4: Embotellado 39.517 € 28,13% 0,499 € 95,87%
Total C Vinificacion Complementaria 41.221,62 € 29,34% 0,521 € 100,00%

Elaboracion de un modelo de andlisis de sensibilidad del coste de la uvay su
repercusion en el coste del vino.

Coste por Litro

Listan Blanco : Listan Negra
Siroaoe) mmuqmwmré'oo - ] [ 1€/ | wmo,urm ]
1 ) alvasia Negramoll
T P— 5, = 1
L 3.60C/K —
ff 0o ) ﬁﬁmﬁmwwwrwm—L Fro o - 51'&]!21’3.06/ K

Listén Blanco Negramoll | Listan Negra
1,34 €k 1.80 €k 1.62 €/ko

Coste Kg/Uva
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Analisis de Margenes y Resultados

- Total Vino Blanco | Tinto Joven Tmto_ . T.Bgrrlca
Maceracion Crianza
Botellas Producidas 137.403 Bt 81.008 Bt 33.354 Bt 7.638 Bt 15.404 Bt
Coste Industrial 242191 € 123575 € 63.734 € 14.809 € 40.073 €
Coste Unitario 1,76 €/bot 1,53 €/bot 1,91 €/bot 1,94 €/bot 2,60 €/bot
Pvp Medio 4,18 €/bot 3,00 €/bot 5,00 €/bot 5,50 €/bot| 8,00 €/bot
% Pvp sobre coste 237,43% 196,66% 261,67% 283,67% 307,51%
Ingresos Previstos 575.028 € 243.023 € 166.770 € 42.007 € 123.229 €
Margen Industrial 332.837 € 119.448 € 103.036 € 27.198 € 83.155 €
Marg.Indust.Unitario 2,42 €/bot 1,47 €/bot 3,09 €/bot 3,56 €/bot 5,40 €/bot
Margen Industrial % 137,43% 96,66% 161,67% 183,67% 207,51%

4.2 Agricola monocultivo

4.2.1 Sector tomatero

Palabras claves

o Costesy precios del tomate canario: eleccion del periodo 6ptimo de exportacion
o Formulacion del modelo de identificacion de inicio y final de zafra
o Evaluacion de costes

o Estimacion de precios en destino y determinacion del periodo Optimo de

exportacion

Esquemas v tablas relacionadas

Estudio de las horas de actividad en cultivo (horas normales y horas extra)

‘l Tecnicas de cultivo O Recoleccién O Agua y abono M Fitosanitarios ‘

40 41 42 43 44 45 46 474849505152 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14 1516 17 18 19 20
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Costes de cultivo por kilo neto.

(6 )——

C. fijo (%) C. vble (%) C.total (%) C. total (€)
Desinfeccion, abonado fondo 9.08% 3.85% 0.0208
Plantas y abejorros 38.96% 16.53% 0.0894
Materiales 0.86% 0.37% 0.0020
Coste de uso de invernadero 19.46% 8.26% 0.0446
Mtmto. maqu.,riego, 3.00% 1.27% 0.0069
vehiculos
Renta de la tierra 7.78% 3.30% 0.0179
Mano de obra 10.73% 65.94% 42.51% 0.2298
Fitosanitarios 2.45% 10.95% 7.34% 0.0397
Fertilizantes 2.14% 6.39% 4.59% 0.0248
Agua 5.54% 16.57% 11.89% 0.0643
Transporte a empaquetado 0.15% 0.09% 0.0005
Total de cultivo (€/kg) 0.2294 0.3112 0.5406
Costes de empaquetado y comercializacion por bulto.
C. fijo (%) C. vble. (%) C. total (%) C. total (€)
Coste de uso almacén 27.39% 5.28% 0.046
Coste de uso maquinaria 72.61% 14.00% 0.122
Mano de obra 38.12% 30.77% 0.268
Materiales 51.14% 41.28% 0.360
Combust., electric., agua 6.48% 5.23% 0.046
Transporte a barco 4.26% 3.44% 0.030
Subtotal empaquetado (€) 0.168 0.704 0.872
Transporte a destino 84.29% 84.29% 1.073
Distribucién hasta mayorista 15.71% 15.71% 0.200
Subtotal comercializacién (€) 1.273 1.273
Costes acumulados (€/kg) desde la semana 40 de inicio de recoleccidn.
Hasta semana 46 52 6 12 20
Cultivo fijo 4.219 1.023 0.476 0.298 0.229
Cultivo variable 1.248 0.585 0.405 0.338 0.311
Subtotal cultivo 5.467 1.608 0.881 0.636 0.540
Empaquetado fijo 0.515 0.125 0.058 0.036 0.028
Empaquetado variable 0.117 0.117 0.117 0.117 0.117
Subtotal empaquetado 0.632 0.242 0.175 0.153 0.145
Comercializacion variable 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212
Subtotal comercializacién 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212
Otros fijo 0.904 0.219 0.102 0.064 0.049
Subtotal otros 0.904 0.219 0.102 0.064 0.049
Total fijo 5.638 1.367 0.636 0.398 0.307
Total variable 1.578 0.914 0.734 0.667 0.641
Total 7.215 2.281 1.370 1.066 0.947
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Distribucion semanal de kilos producidos (brutos) y exportados (netos).

120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0

‘— Kgs brutos —— Kgs netos ‘
a
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W/ Nnd R\
= RN
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Distribucion semanal de kilos exportables segun calibres.
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] | 4% | | =169
18 | | 88% | | C12%
i} |  90% | | 10%
‘ L 92% ‘ ‘ 9%

Calibres menores M Calibres mayores

Beneficio maximo seguin semana de inicio de recoleccion

Semanas éptimas Beneficio Semanas éptimas Beneficio
Inicio Final € Inicio Final €
35 15 1,711 44 24 165,609
36 16 20,612 *45 25 187,807
37 17 32,477 46 26 181,955
38 18 48,457 47 27 175,777
39 19 68,989 48 28 169,153
40 20 102,831 49 29 164,029
41 21 125,301 50 30 157,182
42 22 138,928 51 31 133,015
43 23 154,020 52 32 109,250
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4.2.2 Sector platanero

Palabras claves

o

O 00O

g J—

Disefio y elaboracion de un modelo de parte de trabajo para evaluar las
actividades desarrolladas en las tareas de cultivo del platano asi como medir la

eficacia y eficiencia del principal factor de coste del sector, la mano de obra.

Aproximacion a la estimacion de costes asociados a la labor de cultivo
Distribucién de horas de actividad en cultivo segun actividad

Estructura de costes de la labor de cultivo
Estimacién y analisis de la rentabilidad del cultivo del platano para la
explotacion, fincas y parcelas.

Resultados analiticos, estimacion y comportamiento

Disefio y desarrollo de una herramienta para la simulacién de los costes y
rendimientos del platano.

Esquemas v tablas relacionadas

Identificacion de Labores — Actividades y Tareas culturales en

o
i<
c
2
E
(o]
@
Z
]
o
0N
)
2
c
<
W
L
o}
2
©
-

el Sector Platanero Canario
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Estiércol:
entrar, tender

Agrimartin:
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Nacimiento

Contar
nacimientos

Marcar
Pifias
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13 Limpiar Flor

Limpieza
Limpiar
Farulla,
Preparar Pina
15 Lavar pifias
16 Poner
bolsas
Colocar
ganchillos
Corte

18 Cortar pifias

19 Cargar pifias

Labor: Postcosecha
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Rolos

20 Cortar rolos

21 Picar Rolos

Limpieza de Finca
> La.bore.>s de
Limpieza

23  Quemar hierba

24 Arrancar hierba

25 Otras:

Picudo

26 Pinchar picudo

Mantenimiento
de Trampas

27

Otras Genéricas

Labores de
Riego

28

29 Cortar Cafias

30 Otras:
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Explotacién de la informacion facil y eficiente... con Hoja de Calculo

2 z o 5 or
Eimites % *Auténomo en la explotaciéon de la informacion:
‘E 01 Fechas y Periodos . . .
1 Informe pars Excel + Siempre datos actualizados al estar vinculados.
, e ., .
& 31 Comprobar Fechas » Informes Basicos en Tablas Dinamicas.
A B c D E F G
1 Analisis Periodos Fincas Labares Finca 8 Finca 4
2 Hectareas: 5,5 Ha 6,1 Ha
3 \Matas B.739 Matas 9.772 Matas
o W= =) = Total Hras 7.901,0 hras 11.331,5 hras
5 | Pericde Mes (Todas) hd .
6 | semanz [Todas) - °
7 1 Antes del ,5 hras
8 | TowlWas  Actuidadesylabores T Nacimiento 14.716 €
g [+/1Antes del Nacimiento ' +/2 Desarrollo y Cuidados '+/3 Postcosecha +/40wras  Total general AR ety s
10| Fincas |~ 2 Desarrollo y 2.910,0 hras 6.030,5 hras
11| Fincald 500,0hras 1.5240hras 408,8hrzs  535,0hras  2.967,8hras 7775@#;‘ 23280€  4B244€
12 | Fincal2 12455 hras. 2.5755 hras. 508,0hras  1281,3hras  7.610,3hras L 1.547’0 hras Le 1’352"5 hras
13 | Fincalbs 2451,5hras 57750 hras 545,5hras 1370,3hras  10.143,3hras 3 Poswcosecha
) 13.176 € 14820 € .
14| Finca @ 1693,5hras 9.2719 hras 703,0hrss 1211,2hras  12.875,6hras T
15| Fincal3 1661,0hras 5.4156 hras 1.307,0hras  1301,8hras  9.6854hres 4 Oas 2.307,0 hras 1.609,0 hras
16| Fincad 1839,5hras 5.0305 hras 1.852,5hras  1609,0hras  11.3315hres 18.456 € 12.B72 €
El Fincald 382,0hras 8230hras 341,5hras 375,0hras 1.3015hras (I(Perfoncelndicatorsolndicadoresclavede D - ﬁo)
18| Finca3 548,0 hras. 4.5127 hras 355,0hras  1.354,0hras  7.365,7hras. ey pe
19| Finca§ 1037,0hras 19100hras  1.547,0hras 2307,0hras  7.901,0hres .\cfata:HalBUU,SSMat,ma1600,46Mat,.'Ha
20| Fincas 1.188,0hras 47580 hras 2.000,5hras 2577,0hras  10.9235hras Total Hras
21| Fincall 536,5hras £585 hras. 188,0hras  262,0hras  1.646,0hras /Ha 1.447,07 Hras;Ha 1,855,E?Hras,’Ha
22| Fincald 2341,0hmas 5.14730ras  13080hres 1623,0hras 11.4153hras
23| Finca? 1588,0hras 2.8000 hras 202,0hras 1143,0hraz  6.342,0hrzs Total Hras 1,1Hras/Matas 0,9 Hras/Matas
24| Finca1 506,0hras L3330hss 3050hrss 3107hrss 25557 nras /Mata ! !
25 Finca g 38,5hras 167 0hras 110,5hras 122,Chras 438,0hras “-“E‘;;::-z;“--“"““-“"“-“-“-"““-“---“-““-"“-““"-“-““"“-
26| Fincaz 40,0hras 7576 hras 634,0hras  1.5216hres 3 11.577 €Ha 14.847 €Ha
Operario /Ha
27 Total gereral 17.686,0 hras. 57.499,6 hras 12.387,3hras 18.465,3 hras  106.53%,2 hras e
A B C D E F G H I J K
1 Evolucidn de las Actividades Analisis Fincas - Labores - Periodos
2
3
a
5 Finca/Parcela Finca 4 -T Cuadl‘o de Mando L KPI
6 | Actividad Corte T Finca: Finca 4 Actividad: Corte
7 | Periodo (Varios elemento -T Total Hectdreas |6,1 Ha .\"de Semanas 35
8 Total de Matas 9.772 Matas Total Horas 1.568 hras  Total Veces 303
9 Semana ¥ Total Horas N2 de Veces v
Nede Veces
10| |2 10 4 |120 4 25
11 3 44 3 =—Total Horas
12| a a4 g [100 A 20
13| s L 8
14| s 45 11 | 80 1
15 7 55 9 15
16| s 45 s | 80 1
17 | =9 42 El 10|
18 | 10 30 7 | 40
B |11 58 11 =
20| 12 =] 13 | 20
21 13 59 9
22| 1a 52 10 0+ rrrrrrrrrrrrrrrrTrrTrTrTTTTT T LT o
23 | 15 a5 2 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 33 37 40 42 44
24 | 16 33 Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeiio
25 |17 73 13 |Matas / Ha: 1.600,46 Mat/Ha
26 | 18 80 16 |Promedio hras/semana Operario 44,8 Hras/Sem
27| 19 105 22 |Coste salarial por semana (€) 358,3 €/Sem
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4A] B c | b | E [Fe H I ) K | L m[n[o]lPr]al
1 Evaluacién de las Actividades y Tareas
2| Desarrolladas por los Operarios
3
4 operario  Julio Cuadro de Mando - KPI
5| Nombrefinca (Todas)|~| Operario: Julio Labor: (Todas)
6| Actividad  (Todas)|~! Total Semanas 27 N*Labores 148
7 iabor  (Todas)|~ ToulBras  6260Was .
8
1 Semanas En!-ue\rem Total Horas 30,0 S LTS - 10,0
10 2 7,0 20,0 de Veces L 90
kI 7,0 25,0 25,0 b
12 2 9,0 25,0
fa| |5 9,0 28,0 200 {5 - 7.0
14 s 7.0 21,0 r 60
5] |7 5,0 25,0 15,0 — - 5,0
16 8 5,0 20,0 L 40
17| s 6.0 25,0 10,0 L 30
18 10 5,0 25,0
E 1 5,0 25,0 5,0 " 20
20| 12 5,0 23,0 r 1o
21 13 6,0 25,0 o0 +—+-v -ttt s+ o0
[2] |:s 3,0 13,0 234567 8 910111213141516171819202122232425262728
(73| | 5,0 23,0 Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeiio
4| . 50 230 Coste Estimado del Periodo: 5.008,0 €
25 17 5.0 23,0 Horas Promedio Semana: 23,2 Hras/Sem
26 1 50 230 Coste Salarial por Semana ~ 185,5 €/Sem
77 19 5,0 23,0 Actividades por Semana 5,5
28| 5,0 23,0

2, Resultados y Estimaciones | Distribucion de horas de trabajo en cultivo segiin actividad y semana

Actividades Horas/Afio %
Antes de la paricién 197,37 hras  12,51%
Riego y abonado 74,86 hras 4,74%
Desarrollo y cuidados 580,13 hras  36,77%
Post-cosecha 127,69 hras 8,09%
Otras 249,90 hras  15,84%
Encargado 182,54 hras  11,57%
Carga de pifias 165,31 hras  10,48%
TOTALANO 1577,80 hras  100,00%

45,0

40,0

35,0

30,0

10,0

5.0

0,0

B Antes de la paricién

B Riego y abonado

B Desarrollo y
cuidados

M Post-cosecha

m Otras

m Encargado

m Carga de pifias

m Carga de pinas mEncargado mOtras M Post-cosecha mDesarrollo y cuidados mRiego y abonado mAntes de la paricién

12345678 910111213141516171819202122232425262728203031323334353037383040414243444546474849505152
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Distribucion de horas trabajo en cultivo segtin tarea y semana (I)

Encargado
182,56 hras
Tareas Horas/Afio %
Amarrar y calzar plataneras 119,53 hras  7,58% 5
Colocar argollas 50,92hras  3,23% 179,93 hras
vy W Amarrar y calzar plataneras

Antes de paricion (resto) 26,94hras  1,71% 8 Colocar argolles
Riego y abonado 74,87hras  4,74% B Antes de paricion [resto)
Desflorillado 221,12 hras  14,01% B Riegoy abonado
Poner bolsas 74,02hras  4,69% :S“f'“:'id"

a 'ONer boisas
Marcar pifias 48,14 hras  3,05% B Marcar pias
Cortar pifias 61,64hras  3,91% W Cortar pifias
Cargar pifias 16534hras  10,48% = Cargarpifies

L W Lavar pifias

Lavar pifias 62,88hras  3,98% s Desarrolloy cudados resto
Desarrolloy cuidados (resto) ~ 112,41hras  7,12% B Post-cosecha
Post-cosecha 127,71hras  8,09% 1 Deshijada
Deshijado 179,93 hras  11,40% Ot ifedﬂﬂl
Otras (resto) 70,00hras  4,44% S
Encargado 182,56 hras  11,57%
TOTAL 1578,00 hras  100,00%

Distribucion de horas trabajo en cultivo segiin tarea y semana (IT)

57 .

5 Desflorillado

a4l

35 -

5

2,5 - 8
o]

15 -

i

05 -

L I e o e e LIS e s e e e o e e ]

135 7 91113151710 21232527203133353730 4143454749 51
4 4
Deshijado

3.5 35
3 3
2,5 2,5
2 1 2
15 | 15
1 1
05 0,5
Lo] o

16 -

14

12 4

10 A

Estiércol: entrar, tender y tapar

1357 9111315171921232527293133353739414345474951

Cargar Piiias

135 7 9111315171921232527293133353739414345474951

T T T

153 5 7 9111315171921232527203133355739414345474951
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Aproximacion a la Estructura Restaura Valores
de Costes de Cultivo (€/kg
Parametros Estandar Simulacién Variacion
Generales
Superficie (m2) 10.000 m2
Plantas por ha 1.600 ud/ha 1.600 ud/ha_4| Inl = 0,0%
Densidad (plantas/m2) 0,16 ud/m2 0,16 ud/m2
Pifias/planta 1,0
Horas trabajo en cultivo por ha 1.578 hr/ha 1.578 hr]ha_ﬂ _] _b]E{) 0,0%
Kg por ha 48.773 kg/ha 48.773 kg/ha 4| = _»|=> 0,0%
Jornada trabajo
Ordinaria (horas) 7,00 hrfjornal 7,00 hr/jornal 4| (5 = 0,0%
Extraordinaria (horas) 0,37 hr/jornal 0,37 hr/jornal_«| | = 0,0%
Salario por hora
Ordinaria (euros) 7,50 €/hr 7,50 €/hr_4| ] = 0,0%
Extraordinaria (euros) 9,00 €/hr 9,00 €/hr_4] (= = 0,0%
Jornadas/mes 21 jor/mes 21 jor/mes <] | »|=> 0,0%
Capitulos coste cultivo
Arrend €/ha 4.764€/ha 0€/ha _»]&100,0%
Agua (€/m3) 0,38 €/m3 0,38 €/m3 4! % | _»|=> 0,0%
Agua (m3/ha) 9.600 m3/ha 9.600 m!]ha_j_] J _b]|2> 0,0%
Estrucutra de Costes Estdndar Simulacién %  Variacién
Mano de obra 0,280 €/kg 0,280 €/kg 58,7% [ 0,0%
Fitosanitarios 0,032 €/kg 0,032 €/kg 67% C 0,0%
Fertilizantes 0,020 €/kg 0,020 €/kg 41% > 0,0%
Agua riego 0,075 €/kg 0,075 €/kg 15.7% =  0,0%
Renta tierra 0,098 €/kg 0,000 €/kg 0,0% 4 -100,0%
Aprovisionamntos 0,040 €/kg 0,040 €/kg 83% > 0,0%
Amaortizaciones 0,009 €/kg 0,009 €/kg 20% = 0,0%
Otros 0,021 €/kg 0,021 €/kg 44% = 0,0%
Total 0,573 €/kg 0,476 €/kg 100,0% W -17,0%

Estimacion y analisis de la rentabilidad del cultivo del platano en Canarias

B ¥

5

D | e |[Ff]

G

H

Ok

Variacion

@

w

=]

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

1

71 Estimacion v analisis de la rentabilidad RestauaValores |
3 | del cultivo del platano en Canarias

a4
? Parametros Estandar Simulacion
6 Costes
_ 7 | Cultivo [céntimos por [Kg) 57,00 cent/kg 57,00 cent/kg 0,57 €/kg 1

8 | Empaquetado (céntimos por fKg) 20,00 cent/kg 20,00 cent/kg 0,20 €/kg l]
9 | Comercializacién (e/ke) 10,60 cent/kg 0,11€/kg

10| Otros (céntimos por /Kg) 10,00 cent/kg 10,00 cent/kg 0,10 €/kg ﬂJ
[SEL !Rendimientos

12| Kgporha 48.773 kg/ha  48.773kg/ha Kl
EI Kg exportacion por ha (%) 83 83 83% j
£| Kg mercado local por ha (%) 9 9 %i:,
_15| Kg pica por ha (%) 8 8 8% 4

16 Ingresos Precios
E EXpDI'tECifm [ceéntimos por [Kg)
| 1_8_! Mercado Local (céntimes por /Ke)
19
20

75,00 cent/kg
12,00 cent/kg
Pica (céntimos por /Kg) 9,00 cent/kg

Ayudas - Subvenciones (€/kg) (*) Reg 247/2006

I

75,00 cent/kg 0,75€fkg l
12,00 cent/kg o,uﬂfkg l
9,00 cent/kg 0,09€/kg 4|

]

A Compensatoria (*) (céntimos por /Kg) 31,00 cent/kg 31,00 cent/kg 0,31€jkg 4 _I
22| % superficie aire libre 100 100 100% A J
23 | Ayuda ha aire libre (*)€/ke 0,02€/kg 0,02€/kg

Ixlv|~]~

[=]=]=

wlv

¢4 388 8888 & O

0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
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4. Analisis de sensibilidad. Desarrollo de una herramienta para la simulacién de los costes y rendimientos del platano,

Coste (€/kg) [Rentabilidad (€/Kg)
Supefficie estimada M2 | Densidad (plantas/m2) — Sin Ayudas  Con Avudas

Plantas por ha Salario hora ordinario (€/hr)

0,57 - 038 -0,05

- C. de Cultivo 0,57
-C. Empaquetado 0,20
- C. Comercializ. 0,11
- C. Otros 0,10
= Rtdo. Sin Ayuda -0,38| "
Ayudas Publicas 0,33
= Rtdo con Ayudas -0,05
[ [%deltotal de | Precio Medio |
Exportacion 83% 0,70
Mercado Local 9% 0,11
Pica 8% 0,09

4.3 Agricola policultivos - Plantas

Palabras claves
o Disefio de un modelo de cuadro analitico ABC para la evaluacion de costes
o Implantacion del concepto de coste de estancia.
o Andlisis del potencial y uso de la capacidad productiva
0 Prevision de Resultados y Margenes para diferentes usos de la Capacidad
Productiva
0 Punto Muerto para el Cultivo Tipo segun uso de la Capacidad Productiva

Esquemas v tablas relacionadas

| Mantenimienta | Partes | Control horas | Andlisis de las Actividades |

Estudio de las Analisis Analisis Analisis Rito Gréfico
Actividades de Cuantitativo ||Cualitativo || Estadistico | |Hras/100 m2
INVERNADERO
Estudio de las Andlisis || Andlisis |[ Andlisis Rdto E——
Actividades de Cuantitativo || Cualitativ ||Estadistico|| Plantasihra
PLANTAS
Estudio de las Analisis || Andlisis
e Grafico
Actividades de || cuantitativo || Cualitativo
VENTAS
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Fecha por mes v |Fecha por semana * Fecha ~

Todas Todas Toda:
Actividad de Invernadero =
Abonar Limpiar y / o Deshierbar| Otras Regar Separar y Colocar Total general
- +[= +]= +]= +- +=

je de ~ |Total Hrs|I¥" Actv Total Hrs| " Actw Total Hrs| " Actv Total Frs| " Actv Total Hrs| W Actv| Total Hrs| " Actw

* 38,5 15 86,875 30 7.6 & 57,75 29 32,5 13 221225 83
* 63,5 18 68,8 25 58,25 26 14,5 ] 205,05 75
* 10 4 351,05 120 b 2 30,65 48 143,25
t 10,275 11 15 3 20,5 24 12,75
* 5 1 236,55 134 145,15 g1 97,25
(i * 45 4 0,65 2 2
* 9 2 208,55 105 05 1 70,75 53 69,4
T 3 4
: 25 3 20,65
& 04 1

Fecha por mez * |Fecha por zemana * |Fecha

Todas Todas Todas

Superficie de + |Total Hrs Total Act Min.Horas Max Horas Media Horas Desv.Est. Hras
+ 22323 93 0,08 7,50 240 1,76
32 205,05 [ 0,50 7,50 272 1,56
+ 535 55 213 0,15 2,00 253 244
+ 45 03 a5 008 2,50 1,00 057
t 433 95 263 00 3,00 1,84 1,69
+ 715 2 0,15 1,50 0,29 0,40
+ 358,20 154 013 3,00 1,85 1,584
+ 3,00 4 0,50 1,00 075 02g
e 2215 9 0,50 4 50 257 1,77

Terdeflor t 0,10 0,10 0,10 0,10

Total general t-m—mm

Fecha por mes ~ Fecha por semana ~ Fecha ~

Todas Todas Todas

Tipo de Actividad ~ |Producto Orig = " Partes| fuma T Horas| T Cantidad|Plantasthra

= Cer Arla Patava 1 3 338,00 186,00
Aslaonsma 16 5 36,3 0 0,11

crotons p. M-7
crotons petra Esqua
Tatal

[ Enr cobra planta M.
crotons cinta M-26
crotons p. M-7T
Crotos Cinta PM
Total

B G (Vaciasz)

Szmullaz cham
Bzmillas Flambovan:

2zmillas Flambovan

IT+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+

Total
Otr
[ Fzz
Tra &2
Tut 3 243 199,00 8,13
Total general 487 24104 96.84742 40,1
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Identificador g

ARECA-14 ARECA-1T ARECA-20 CHAMA-14 CHAMA1T
Total 1 1 1 1
Especie ARECA ARECA CHAMA CHAMA

COSTES DIRECTOS 07 )€ DERE 1007€
» Maten 1 oK 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K
Plantel o Cuttivo Base | Plantel de ARECA  Plantel de ARECA Plantel de CHANA  Plantel de CHAMA  Plantelde CROTON  Plantel de CROTON  Plantel de CROTON

CROTOMN-14 CROTON-1T CROTON-20

CROTON CROTON CROTON

ARECA-17
1 1 1 1 1 1 3 3
WEEINE 0372 EPntel  0372€Pantel  1699€Pntel  0207€MPantel  0207€Pantel 0,290 EPkantel 0290 €/Plantel 0290 EPlantz!
Subk Mt Vegetal [ K143 03n2€ 1699€ N2A7€ 0207€ 0250€ 0869€ 0869 €
Sustratos y turbas Cantidad R 2500 ec 5000 cc 1400 e 2500 ce 1400 ce 2500 ce 5.000 ce
Precio Li 0,25 €0 025€ 163€ 125€ 028€ 063€ 128 063€ 125€
Isumos
1-Roma-14- Ii-Tarraco-17- W-Decor-20- Ii-Tarraco-17- W-Tarraca-17-
Wacetas, hueveras, tarinas tc 1100ce 00ee L L
09-01-08 09-01-08 08-01-08 08-01-08 08-01-08 09-01-08 08-01-08 08-01-08

015 018 03¢ 015€

COSTES INDIRECTOS 06543 05305 030198

COSTES INDIRECTOS 3 03048 € 0,5305 € 0,3019€ 04324 € 06017 €
» Estancia en Invernadero 04122€Plantel 0,208 €Plantel 0,384 €Plantel 0,160 €/Plantel 0,309 €Plantel 0,122 €Plantel 0,208 €Plantel 0,320 €/Plantel

Tipo de Estancia
Coste semana de estancia 100 m2 (amortiz. ) 3,20 €sem 3,20 €'=em 3,20 €&/sem 3,20 €sem 3,20 €/sem 3,20 €/sem 3,20 €/sem 3,20 €/sem

Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia Estancia
Semanas de Estancia en Invernadero Frecuente Frecuente Frecuente Frecuente Frecuente Frecuente Frecuente Frecuente
38 semanas 52 semanas. B0 semanas 50 semanas. 58 semanas 38 semanas. 52 semanas. B0 semanas
Densidad econo  Densidad econo  Densidad econo  Densidad econo Densid optima Densidad econo  Densidad econo  Densidad econo
Tasa de Ocupacion en 100 m2 netos 100 m2 100 m2 100 m2 100 m2 100 m2 100 m2 100 m2 100 m2
1.000 Uds 800 Uds 500 Uds 1.000 Uds 600 Uds 1.000 Uds 800 Uds 600 Uds
vidades de Invernaderos 0,062 €/Plantel 0,106 €/Plantel 0,196 €/Plantel 0,082 €/Plantel 0,158 €Plantel 0,062 €/Plantel 0,106 €/Plantel 0,164 €/Plantel
ividades Promedio 100 m2
| Total Costethora (hrasisemana)
1 5,50 Sfhr J ) 0,10 €/sem/100m2 0,10 €/sem/100m2 0,10 Sisemi100m2 0,10 €=em/100mZ 0,10 €'semM00m2 0,10 €/sem/100m2 0,10 €/zem/100mZ 0,10 E/sem/100m2
LimDes 1 5,50 €fhr Gl 0,75 €/semM00m2 0,75 €sem100m2 0,75 ElsemM100m2 0,75 €em/100m2 0,75 €semM00m2 0,75 €sem/100m2 0,75 €/sem/100m2 0,75 €semM1 00m2
Otras 1 5,50 &hr 0,00 BUES] 0,02 €/sem100m2 0,02 Esem/100m2 0,02 Elcem100m2 0,02 &/sem/100m2Z 0,02 Sfcem100m2 0,02 Eisem100m2Z 0,02 €/=em/100m2 0,02 Sizem/100m2
Reg 1 8,52 €hr Slueee) 044 €/sem/100m2 0,44 Eem/100m2 0,44 Esem/100m2 0,44 €=em/100mZ 0,44 €sem100m2 0,44 €/sem/100m2 0,44 €=zem/100mZ 0 44 €=em100m2
SepCo 1 550€hr 0,0 J 8 0,32 €/sem/100m2 0,32 €/sem/100m2 0,32 €/sem/100m2 0,32 €/sem/100mZ 0,32 €semM00m2 0,32 €/sem/100m2 0,32 €/sem/100mZ 0,32 €/sem/100m2
» Actividades de Plantas 0,074 €/Plantel 0,074 €Plantel 0,074 €Plantel 0,063 €/Plantel 0,063 €Plantel 0,118 €/Plantel 0,118 €/Plantel 0,118 €Plantel
ctividades
Tipo [ Total Costerhora
Otr 1 5,50 €hr 100,00 uds/hr 100,00 udsihr 100,00 uds/hr

Tra 1 5,50 €hr 74,37 udsihr 74,37 udsihr 74 37 uds/hr 87,36 uds/hr 87,38 udsihr &7 20 uds/hr 87,20 udsihr 87,20 uds/hr

COSTE TOTAL 1,0545 € 1,5601 € 3 09369 15376 € 1,0166 € 21018 €
Unidades contenidas por plantel

COSTE UNITARIO

Tasa de rechazo

COSTE UNITARIO AJUSTADO 1,145 €0 i 1,016 luds 1,674 Eluds 103 € 2,294 € 3,041 Eluds
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Modelo de Cuadro Analitico de Costes Multiproducto

Hoja Andlitica de Costes Plantel A Cultivo
Arecas Chama | Areca 17 | Areca 20 | Chama 14
Plantel o Cultivo Familia Chama- Familia Familia Chama-
Palmae 8 doreas Palmae 17 | Palmae 20 doreas
1- Plantel |1- Plantel J1- Cultivo (1- Cultivo |1- Cultivo
Costes Directos 12,468 € 5,821 € 1,19€ 4,03€ 0,79€
Material Vegtetal 11,73 € 5,08 € 101€ 3,71€ 0,64 €
Semillas /Esquejes / . Semillas  Semillas
Bulbos Directo 800 gr 220 gr
10,728 € 4,081 €
. 4.000 cc 4.000 cc 2.500 cc 5.000 cc 1.100 cc|
Sustratos, Turbas, etc Directo 100€ 100€ 063 € 125¢ 0.28 €
. Plantel Areca 17 Plantel
(F/;'S{‘Jfgfsudm’g) Directo 1Ud 1Ud 1Ud
0,38 € 2,14 € 0,21 €
Otros Consumos 0,74 € 0,74 € 0,18 € 0,32 € 0,15 €
Macetas Directo 0,18 € 0,32 € 0,15 €
Tarrinas Directo
Hueveras Directo 0,74 € 0,74 €
Costes Indirectos 124 € 191¢€ 0,78 € 1,03€ 0,74 €
Coste de Estancia Semana de Estancia 0,718 € 1,340 € 0,21 € 0,38 € 0,19€
Tipo de Estancia Germinacion VIP - Germina-  Germina- | 0 o) Normal Normal
Normal- Econémica - cion cion
@ N° de semanas de Normal Normal Minima Normal Maxima
Estancia 15 28 40 60 58
Coste/semana 33,500€  33,500€ 3,200 € 3,200 € 3,200 €
Estancia 100 m2
Tasa de Ocupacion en Optima Optima Optima  Economica Economica
100 m2 700 Uds 700 Uds 600 Uds 500 Uds 1.000 Uds
Actividades Invernaderos Promedio hr/semana
Actividades 100 m2 0,056 €/uds 0,105 €/ud] 0,100 €/uds 0,179 €/uds 0,087 €/ud
Regar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,030 hr 0,030 hr 0,050 hr 0,050 hr 0,050 hr
Coste/Hora 8,520 €/hr 3,83 € 7,16 € 17,04 € 25,56 € 24,71 €
Deshierbar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,03 hr 0,03 hr 0,13 hr 0,13 hr 0,13 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 2,48 € 462 € 28,60 € 4290 € 41,47 €
Abonar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,00 hr 0,00 hr 0,02 hr 0,02 hr 0,02 hr
Coste/Hora 0,020 €/hr - £ - £ 0,02 € 0,02 € 0,02 €
Separar/Colocar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,02 hr 0,02 hr 0,06 hr 0,06 hr 0,06 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 1,65€ 3,08 € 13,20 € 19,80 € 19,14 €
Otras Hrs/Semana/ 100 m2: 0,38 hr 0,38 hr 0,00 hr 0,00 hr 0,00 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 31,35 € 58,562 € 0,88 € 1,32€ 128 €
Actividades de Plantas
Actividades Promedio Uds/hora 0,469 €/uds 0,467 €/uds] 0,467 €/uds 0,467 €/uds 0,465 €/uds
Enraizar 5,500 €/hr
Germinar 5,500 €/hr 14,2 U/hr 13,4 U/hr
Transplantar 5,500 €/hr 67,4 Ulhr 98,0 U/hr 67,4 Ulhr 67,4 Ulhr 98,0 U/hr
Regar 5,500 €/hr
Cortar 5,500 €/hr
Tutorar 5,500 €/hr
Otras 5,500 €/hr 14,3 U/hr 14,3 U/hr 13,5 U/hr
COSTE TOTAL (Directos+Indirectos) 13,71 € 7,73 € 197€ 5,06 € 153 €
Unidades por Plantel 40 Uds 40 Uds 1 Uds 1 Uds 1 Uds
Coste Unitario (D) 0,34 € 0,19 € 197€ 5,06 € 153 €
Tasa de Rechazo 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
0,032 € 0,017 € 0,179 € 0,474 € 0,138 €
Coste Unitario Ajustado 0,38 € 0,21€ 2,14 € 5,54 € 1,67€




Carta de Servicios de INVESCOST

Produccion y Precios Previstos

17 f———

Plantel Cultivo
Arecas Chama Areca 17 Areca 20 Chama 14
Familia Familia Palmae | Familia Palmae
Chamadoreas Chama-doreas
Palmae 8 17 20
Coste Total 0,38 €/uds 0,21 €/uds 2,14 €/uds 5,34 €/uds 1,67 €/uds
Coste Directo+Tasa Rechazo 0,35 €/uds 0,16 €/uds 1,36 €/uds 4,31 €/uds 0,93 €/uds
Coste Indirecto 0,03 €/uds 0,05 €/uds 0,78 €/uds 1,03 €/uds 0,74 €/uds
Produccion/Ventas estimadas 90.000 Uds 25.000 Uds 85.000 Uds 3.000 Uds 23.750 Uds
% Ponderacion 39,69% 11,03% 37,49% 1,32% 10,47%
Tasa de Ocupacion 100 m2 700 Uds 700 Uds 600 Uds 500 Uds 1.000 Uds
N° de Semanas de Estancia 15 28 40 60 58
Precio Medio de Venta 0,90 €/uds 0,70 €/uds 2,90 €/uds 4,60 €/uds 1,70 €/uds
Margen Bruto 0,52 €/uds 0,49 €/uds 0,76 €/uds -0,74 €/uds 0,03 €/uds
Valoracién del Cultivo Tipo
Valor % Sobre CT
Coste Total 1,22 € 100,00%
Coste Directo 0,82 € 67,17%
Coste Indirectos 0,40 € 32,83%
Densidad 100 m2 691,29 Uds
N2 Semanas Estancia 30,90
Precio Medio de Venta 1,76 € 144,09%
Mar. Contrib. Bruto 0,54 € 44,09%

Analisis del potencial

uso de la capacidad productiva

Uso Capacidad Disponible para el Cultivo Tipo

Capacidad Disponible
Fincas/Invernad. Superf. m2
Invernadero 1 1.450 m2
Invernadero 2 1.710 m2
Invernadero 3 5.260 m2
Parcela Exterior 1 6.410 m2
Parcela Exterior 2 3.250 m2

Total m2| 18.080 m2
Semanas/afno: 52

Densidad 100 m2

N° Semanas de Estancia

Capacidad Maxima
Capacidad Minima
Capacidad Normal

Tasa de Uso Normal
(Cap.Normal/Max.)

Produccion Planificada

Tasa de Uso Previsto (Cap.
Plan/Mdx)

691,29 Ud
30,90

210.303 Uds
124.985 Uds
155.000 Uds

73,70%

140.000 Uds

66,57%
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Uso de la Capacidad Productiva y Estimacion de Costes Asociados al Cultivo Tipo
Ajuste del Coste Industrial para el Cultivo Tipo

Capacidad Prevista o

Costes Estimados . Capacidad Normal
Planificada P
. . . Ne Ud, ist duci
Unidades de Cultivo Tipo es previstas producir y/o 140.000 Uds 155.000 Uds
vender del producto tipo
Coste Total Imputado. Coste Total Estimado, que se | 171.045,42 € 189.371,72 €
Coste Industrial compone de..
Costes Directos (Mat. vegetal, | Consumo estimado de material 114.891,84 € 127.201,68 €
sustratos, macetas) vegetal 67,17% 67,17%
Costes Indirectos de las | por estancia y actividades de 56.153,58 € 62.170,04 €
Actividades Imputados invernaderos y planta 32,83% 32,83%
Costes Activ. No Imput.y Costes de las actividades de | 12.350,00 € 6.333,54 €
Subactividad ventas, finca y subactividad 7.22% 3,34%
Costes Dpto. No Costes Generales o de 6.250,00 € 6.250,00 €
Operativos Estructura 3,65% 3,30%
_ - 189.645,42 € 201.955,26 £
Coste Ajustado del Cultivo Tipo
1,35 €/Uds 1,30 €/Uds

Prevision de Resultados y Margenes para diferentes usos
Productiva, Caso Cultivo Tipo

de la Capacidad

Capacidad Prevista o

Ingresos y Margenes Estimados o Capacidad Normal
Planificada
Volumen de Ingresos Ingresos Estimados para el 246.458,65 € 272.864,94 €
Producto Tipo 140.000 Uds 1,76 €/Uds 155.000 Uds 1,76 €/Uds
_ COSteS Imputados de Costes [.Ji{’ectos, Indirectos de 171045’42 € 189371,72 €
.. las Actividades Imputadas y
Produccion Otros 69,40% 1,22 €/Uds 69,40% 1,22 €/Uds
= Margen Bruto del Ingresos del Cultivo-Costes | 75.413,23 € 83.493,22 €
Cultivo Propios del Cultivo 30,60% 0,54 €/Uds 30,60% 0,54 €/Uds
Costes Activi.no | tad. 18.600,00 € 12.583,54 €
- Resto Costes Internos (1) ostes Activi.no Imputadas,
Dpto. No Operativos y Subactiv. 7,55% 0,13 €/Uds 4,61% 0,08 €/Uds
= Margen Neto Interno Margen despues de cubrir 56.813,23 € 70.909,67 €
del Cultivo todos los costes internos 23,05% 0,41 €/Uds 25,99% 0,46 €/Uds
- Gtos Financ. Explot. vs Total Gtos Financ. Explotac - | 45.250,00 € 45.250,00 €
Costes Internos (2) Total Costes Internos Explot 18,36% 0,32 €/Uds 16,58% 0,29 €/Uds
iy B@ bruto fi iero de | 11.563,23 € 25.659,67 €
= Rtdo. de Explotacion i (?,ﬂ nanciero ge ia
explotacion (Gtos Propios) 0,08 €/Ud 0,17 €/Ud
- Otros Gtos Financ. vs Total Otros Gtos - Otros Costes | 14.500,00 € 14.500,00 €
Costes Internos (3) Internos 0,10 €/ud 0,09 €/Ud
=Rtdo Total del Periodo -2.936,77 € 11.159,67 €
" Rtdo Contable
Previsto -0,02 €/Ud 0,07 €/ud

(18 J——




Carta de Servicios de INVESCOST { 19 ]7

Punto Muerto para el Cultivo Tipo segun uso de la Capacidad Productiva

Capacidad Prevista o

Planificada Capacidad Normal
Volumen Volumen de Volumen Volumen de
Unidades Ingresos Unidades Ingresos

Pto Muerto de Cost Cubre todos los
0 Muerto Ge LOSIES (e bitemos | 97.162Uds | 171.04542€ | 107572 Uds| 189371.72€
Imputados (1)

Imputados
; Cubre todos los
Pto Muerto I‘”“,ﬁ Costes e butemoe | 107.727 Uds | 189.64542€ | 114720 Uds | 201.955.26 €
Internos (2) Inputados o no

Pto Muerto de Gtos di Cubre Costes
0 Muerio Ge oS a8 | emosvGrosde | 133432 Uds | 234.89542€ | 140424 Uds | 247.205.26¢€
Explotacicn (3)

Explotacion

Pto Muerto (Flobal Cubre Otros Glos
i C::;f;gg(i)a ? Finys Otros 141668 Uds | 24939542 € | 148661 Uds 261.705,26 €

Costes ntarnas

4.4 Otros desarrollos

4.4.1 Cultivo de la cochinilla

Palabras claves
o Viabilidad econémica de la cochinilla en Lanzarote

Esquemas y tablas relacionadas

ANALISISY Produccién e Ingresos Obtenidos Total PorKg
RESULTADOS Kilos de Cochinilla Seca Obtenidos 150 Kg 1Kg
FINALES Total Ingresos Estimados 10.492 € 70,00 €
Coste de Produccicn
FASE IV: Cultivo (Inocular la Plaga) 427 € 3€
FASE V: Recoleccion y Secado 4.202€ 28€
FASE VI: Mantenimiento Plantacion 1.320€ 9€
Total Coste Produccion 5.949 € 40 €
Margen Bruto de Produccion 4,543 € 30,31 €
Ortros Costes
Coste de Oportunidad del Capital 1.151€ 8%
: Resultado Estimado del Periodo 3.393€ 23 €
.?gdicadgges O RALO . oo REMihithd por jOTﬂ'BlES'V'HUTSS'dE' Mano d&"ﬁbfﬂ' Directa' - R
Emgreso s y ik Productividad por Jornal (Rtdo. Estimado) 32,01 €/lor
Costes de Produccion por Ha 5.943,00€
Coste de Produccién por Tunera 2,20€ Rtdo por Hora de Trabajo 400 €/Hr
Anélisis del Punto de Equilibrio y Margen de Seguridad
Costes Fijos de Cochinilla por Kilo 16,48 €/kg Otros Indicadores
;Ccstes Variables de Cochinilla por Kilo 30,88 €/kg Rentabilidad sobre el Capital Invertido 147%
éMB'g"” getartdhicion Briic Botblo 9 12¢/kg Rent. del Capital con el Coste Oportunidad  14,0%
‘Punto Muerto Industrial Economico 63,2Kg
Punto Muerto Industrial Financiero 442099¢
éMargen de Seguridad Industrial Econdmico 86,7Kg

éMargeu de Seguridad Industrial Financiero 6.071,14€
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A B c

1

2

3 Estdndal
4 | Datos Comunes

5 | Plantacién Tipo N° de Hectareas 1

6 | Precio Kilo ds Cochinilla Seca 70,004

7 |Condiciones Técnicas del Cultivo

8 | N°de Tunsras por Ha 2

3 | Promedio de Palas por Tunera

10| Produccion de Cochinilla Fresca/Ha 525,0 kgl
11 Costes Unitarios de los input

12 | Precio de Jornal Opsrario 50,00 &f
88 principaics Fases y Jomales ]

14 | FASE V: Cultivo {inocular la Plaga)

15| Cambiarsacos Inoculacion 7.0
16 | FASE V: Recoleccion y Secado.

17 | Jornales de Recoleccion 69,0
18 | Jornales de Sscado 9,0,
19 |FASE VI: Mantenimiento Plantacion

20 | Jornales para abonados 2,0
21 Jornales de padas 8,0
22 | Jornales para Deshierbe 1,0
23 Jornales de Deshigadoas 3,0
& nesuiiodos Estimados |

25 Total de Kilos de Cochinilla Seca 15
26| Total ngresos 1049
27 Total Coste de Produccién 5.94
28 | = Margen Bruto de Produccion 4.54
29 - Coste de Oportunidad 115
30 EEL
ESl KPI 1oy pe

32| Ingresopor Ha 10.49)
33 Costes de Produccion por Ha 5.94
34 | Coste de Produccion por Tunera

35| Productivdad por Jornal 32,01 €}
36| Rtdo por Hora de Frabajo 4,008
37 | Pumto Muerto Industrial Econsmico 63,1
38 | Pumto Muerto Industrial Financiero 4.42
39 | Rentabilidad sobre el Capital Invertido 14
40

Sensibilidad y Simulacién

Restaurar valores

VARIABLES ESTRATEGICAS
I
Datos Comunes

| necerectireas T 10
4 — 2
Precio Kio de Cochinilla Seca (€/Kg)
& o 3

| Técnis del Cultive
N® de Tuneras por Ha [
K| | |
Promedio de Palas por Tunera
0] |
Produccidn de Cochinila Fresca por Ha
K| o 3

[Costes Unitarios de los Input

Precio del Jomnal por Operario (€/Jornal)
K| | o

PRINCIPALES ACTIVIDADES Y JORNALES

Fase Cultivo Inocular la plaga

Cambiar sacos de inoclacién (Total Jornales)
o o

Fase Recoleccion y Secado

K L L

Resultados Estimados

otal Kg Cochinilla Seca

150 kg

150Kg

rgen Bruto de Produccén

543,125
a5a3€

21 (Key Performance Indicators]
Ingreso por Ha
ostes de Produccién por Ha

Coste de Produccién por
Tunera

Jorniales de Recoleccion (Total Jornales)
d

=l

—

Jornales de Secado (Total Jornales)
“«
Fase Mantenimiento Plantacion

5l

—

Jornales para Abonada (Total Jornales)

K1 |
Jomales de Podas (Total Jornales)

il |
Jomales para Deshierbe (Total Jorales)
il |

Jormales para Deshigades (Tatal Jorales)

«
—

4.4.2 Artes graficas

Palabras claves
(0]

por Jornal

Rdto por Hora de Trabajo

Pto. Muerto Industrial
Econdmico
Pto. Muerto Industrial
Financiero
tentabilidad sobre el Capital
Invertido

Total Ingresos Costes Produccion Periodo

10492,125%
10.492€
5949,05
5.940¢€

a

‘Coste de Oportunidad Rtdo. Estimado del Periodo

150,508
1150,50 6
3392,6255
3.303¢

10.492€
10492,1255

5.545¢€
£949,05

2€
2,2035

32,01 €flor
32,00590€/Jor

4,00€/Hr
4,00074€/Hr

83,16Kg
083Kg

4.421€
4420,9865

147%

Disefio e implantacion de un modelo de gestion de costes orientado a la toma de

decisiones en una empresa vinculada al sector de industrias gréaficas

0
empresa
0

Esquemas v tablas

relacionadas

Localizacion de Costes

Desarrollo de un simulador presupuestario

Elaboracion de un simulador de costes adaptado a las peculiaridades de la

Formulario de localizacién de costes

Formulario para la Localizacién de Costes

=

7690/( INGRESOS FINANCIEROS

330,63 €

Imputado

| 7850/02/P)

Diferencia - Mota: -

Administracidn
Comerdial

Depuracidén Cont
Estructura Gral

Redistribudidn
Taller | ;anet
Imputar

—
—

e

-

Tipo: Fo ¥

Codigd Descripdsn | Localizacién | Estimacidn |ﬂ
6650, INTERESES POR DESCUED 185 €
6690,i INTERESES BAMKINTER Administracion 1.761€

Insertar |  Cerrar £690,1 INTERESES BSCH Administracién 1L.153 €
65690, GTOS. FINAN, LEASING &6 13 €
6730/ Administracion 2€
6730/ Comerdal 8.925 €
6810 Amortizacion Inmv, Intang Estructura Gral - €
6820/ Amortizacion Inmv, Tangi. Estructura Gral - €
¥X¥f0: Coste de Oportunidad Estructura Gral 50.000 € :‘

-
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(2 )J——

Andlisis de los costes operativos y no operativos por centros de costes

Centros de Costes

P.No Operativa

T.Coste % Col % Fil T.Coste

Administracion
Comercial
Taller |

Taller Il

Estructura Gral

Total general

134.023€  38,8% 100%
90.188€ 26,1% 100%

0,0% 0% 105.384 €

0,0% 0% 329.415 €

121.294€ 35,1% 100%

P.Operativa Total % Total %
Total T.Coste .
Col Fil
% Col % Fil
0,0% 0% 134.023 € 17,2% 100%
0,0% 0% 90.188 € 11,6% 100%
24,2% 100% 105.384 € 13,5% 100%
75,8% 100% 329.415 € 42,2% 100%
0,0% 0% 121.294 € 15,5% 100%
56% 780.303 € 100,0% 100%

345.504 € 100,0% 44% | 434.799€ 100,0%

Andlisis de los costes en fijos y variables por centros de costes

Centros de
Costes

Administracién
Comercial
Taller |

Taller Il

Estructura Gral

Total general

Fijos
T.Coste % Col % Fil

129.686 € 21,8% 97%
71.956 € 12,1% 80%
73.074 € 12,3% 69%

198.598 € 33,4% 60%

121.294 € 20,4% 100%
594.608 € 100,0% 76%

T.Coste

4.336 €
18.233 €
32.309 €

130.817 €

185.695 €

Variables

% Col

2,3%
9,8%
17,4%
70,4%
0,0%
100,0%

% Fil

3%
20%
31%
40%

0%
24%

Total
T.Coste

134.023 €

90.188 €
105.384 €
329.415 €

121.294 €
780.303 €

Informe del resultado analitico estimado

Ingresos de Explotacion Analitico

- Costes Operativos Variables

- Costes No Operativos Variables
= Margen Industrial Variable

- Costes Operativos Fijos

= Margen Industrial Neto

- Costes No Operativos Fijos

= A) Rtdo Analitico

B) Total Rtdo Analitico Estimado

Diferencia (A-B)

C) Resultado Contable Estimado

Ajustes

XX Costes no Gastos
Gastos vs. Coste

D) Rtdo Analitico Ajustado
E) Diferencia de Ingresos

Diferencia (C-D+E)

766.207 €
o o
Global % /Total  Unitario /
Costes Ingresos
163.126 € 21% 0,213 €
22.569 € 3% 0,029 €
580.512 € 0,758 €
271.672 € 35% 0,355 €
308.839 € 0,403 €
322.935 € 41% 0,421 €
-14.096 € 100% -0,018 €
37.527 €
-51.623 € Revisar
48.515 €
51.623 €
34.603 €
2.924 €
45.591 €
0€ Ok

Total %
Col

17,2%
11,6%
13,5%
42,2%
15,5%
100,0%

Total %
Fil
100%
100%
100%
100%

100%
100%
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Estimacion y analisis del punto de equilibrio

Ingresos de Ingresos Contable
Explotacion Analitico (Explotac.+Financieros)

A) Pto. Equilibrio Analitico Operativo (Basico) 766.207 € 811.798 €

(Punto de Equilibrio de los Centros Operativos)

a.1) Total Costes Variables Operativos 163.126 € 163.126 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Bdsico

21,3% 20,1%
Margen de Contribucién Bdsico
78,7% 79,9%
a.2) Total Costes Fijos Operativos
271.672 € 271.672 €
Pto de Equilibrio para los_ Centros Operativos
345.157 € 339.992 €
Rtdo Andlitico Previsto Bdsico
331.408 € 376.999 €

B) Pto. Equilibrio Analitico Global

(Pto. de Equilibrio para los Centros Operativos y No

Operativos)

a.1) Total Costes Variables Operativos y No Operativos 185.695 € 185.695 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Global 24,2% 22,9%

M de Contribucion Global
argen de Contribucion Globa 75,8% 77.1%

a.2) Total Costes Fijos Operativos y No Operativos 594.608 € 594.608 €
Pto de Equilibrio para Todos los Centros 784.812 € 770.962 €
Rtdo Andlitico Previsto Global

-14.096 € 31495 €

C) Pto. Equilibrio Andlitico Global Ajustado

( Incorporamos los ajustes convenientes segun las siguientes

variables. Todos Ellos de cardcter Fijo)

Ajustes

Si XX Costes no Gastos 51.623 € 51.623 €

Si  Gastos vs. Coste 34.603 € 34.603 €

a.1) Total Costes Variables Operativos y No Operativos 185.695 € 185.695 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Ajustado 24,2% 22,9%

Margen de Contribucion Ajustado
9 iucion A 75,8% 77,1%

a.2) Total Costes Fijos Operativos 680.834 € 680,834 €

Pto de Equilibrio para Todos los Centros 898.620 € 882.762 €

Rtdo Andlitico Previsto Global 100.322 € c4731€
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Punto de Equilibrio y Resultados Estimados segun Importe de la Cifra de

Negocios
Pto. Equilibrio y Rtdos Estimados
898.620 L.
W Basico
784.812 = Global
Ajustado
345.157 331.408
-14.096
Pto Equilibrio Rtdos Estimados
-100.322

Menu general. Andlisis de sensibilidad

Menu

x5

Sistema para la Evaluacion y Gestion de Costes.
Intrumento para el apove a la toma de decisiones
Presentacién | Gtos/Ingresos | Costes Periodo | Asignacion | Rido Analitico | Se iIidad | Facturacién | 4| »

niversidad
u L L 5.  GRUPO DE INVESTIGACION EN SISTEMA
vsstoseinen.  DE CONTROL Y GESTIO

Financiera y Contabilidad
www.ecgfinull ex'usersjggomez (CLICKE)

Ver. 1 / Octubre 2008
e - I 2 |

SISCOSTULL
version 1.0
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Coste Variable Total

| 185.695€
| 594,608 €
| 594,608 €

0 Q
Coste Fijo

A B C ] E F G H i J K
; Andlisis de Sensibilidad y Apoyo a la Toma de Decisiones t"“i’ Vs e
3 Festzuzr Vloss
4
5 Walores Estimados 3 Gobre [¥er Nota °)
8 Facturaan  CYarlables  C¥ariable  Costes = —
7 Operativos s Totales  Totales acturacion
8 |Nivel de Produccion Estimado 766.2071 100.00x = 469.70x  412.62% ' 98.19%
9 | f) Costes Operativos Variables " waszs T et2an | waoox | ogresk | 20.91%
10 | a2) Costes No Operativos Yarisbles zamea | 28k | e | RSk | 2.89%
11 | &) Coste Varisble Total [s1-32) v wsess T etze T Mg | 000x | 23.80%
12 | = Margen Industisl Varisble Eruto 580.5121  75.76% | 355.87% | 312.62%  7HA0%
13 | bi) Costes Dperativos Fijos sriere) T ande T wESer | ME30: | 34.82% w | @ @
14 | = Margen Industrisl Meto 3008391 40.31x | 189.33% | 166.32% | 39.58% 38 i
15 |b2) Costes Mo Operativos Fijos szaasl T 20 wrar " waam s ROR =i
16 | B Cnste Fijn Total (hi+h] soeos) " 7RAm seeste 302t | 7620
17 | = Atdo Analitico Prevista ° 14.096 |

128 | 7 Para ef Mivel de Produccicn Previstc estimames cads uac oe Jos indicadores

Margen Industrial Neto Pto. Equilibrio Operativo  Pto. Equilibrio Total

20 |Punto de Equilibrio v Resultados Estimad ¢ { Factur. 2 =
21 | Punta de Equilibrio Operative v 345057 T 45,05 ; g
22 Rrdo Analitico Previsto Basico r J31408 | T 43,260 - .
23 | Punta de Equilbria Tatal r 7ea812) T 243
24 | Resultado Anslitice Estimado g wossl T g
25 w [ w w
26 |Indicadores: 2 = = :
7 B 3 2% 2 R
28 ______ EENE _____EEhEN
5 £ i
31 :
32
33
34
35 1 F
3 H ] 2 £ g &
7 - K - B
38
Andlisis de Sensibilidad % (3]
Recuperar . L
Valores EstEndar Valores Estandar  Sensibilidad
Mivel de P_rpducunn 766.207,00 =
[Facturacian Neta
-
al) Costes Qperativos Variables
163.126,44
a?) Costes Mo Operativos Variables
22,568,581
b1) Costes Qperativos Fijos
271,672,494
b2} Costes Mo Operativos Fijos
322,935,498
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A 1] C o E F (] H ] d K L M N Q ] R T o v
; Andlisis de Sensibilidad y Apoyo a la Toma de Decisiones 40 e Seisdc
: ﬂ [—— L]
5 Vabsres Etimados = Gaber [¥er Mota "] Simubacion =
7 Fomerin o Yot Toes Ceste Variable Total Fanene
e e e e = | sty el e
10| 42| Comes Mo Cperamos Varlsbies e ame T umn T ooms " ase - ___ ) Comesbia Oparsmas anbles 22508 " 2
11 ALGams Virtitss Totu(-a2] £ " o : G :mm :um s de Senbdcad AlCems il Toulias W : e
12 o Margen induriol ¥ riatie Brnc Se0HZ | e ISSATE  FREIK 1A * Mg edartrial ¥ atabie Brs SERSKE|  THEN
13 o) Comtes Opaamivos Fias e " e : waga :um ::uz- J | | Y Caanes Oparstians e x :mm: ks
14 | o Mungen ndsssial et Lo o B B TERIDESE | 5.207,00 & nw.:lll\:-'.w 1::; :::
e s e o o E — o
17 & Predo fealrion Previes. £ Wasky _ [81) Costes Optratvos vanables # Pado Ansrico Previmn. - W
:: / prn— Sy R — - W ’m Lri Toml B T T AP ——
30 Paato de Estimades 2iF b || TETT TET U] P de Equilibris * Resulodes Erimads o 10 ocre
s s = e | Pl : et Nl e
B et O s e I | SITpmTLL L
2 o [ oeow
;; | 1] Costes Operatraos Fies —
E | IT ,m i
» . H
a = [~ v [ R
33 i ‘lig 7015 4K [ 177.935,48
Simulador Presupuestario
Simulador Presupuestario
Presupuesto N2
i Significacion
Ingresos Previstos (Valor del 25.000,00 € g
Presupuesto) Calculada Estandar
Costes Yarlébles I?stlmados 5.000,00 € 20,0% 21,3%
(Materia prima, tinta, etc.)
Costes No Operativos
Variables 2,95% 736,38 €
Tot. Costes Fijos o
Estructurales 180 hr 54,2 €/hr 9.756,87 € 39,0% 77,60%
Horas Estimadas de Trabajo Nivel de Actividad
Centros Enlace 100% 75% 50%
P.Operativa N2 de Hras Unitario Total Unitario Total Unitario Total
Taller | 80 hr 48 €/hr 3.820€ soehr o+ g2€hr  6.584€
Taller I 100 hr 59 €/hr 5.937 € 72em o 180 97€hr  9.666€
Subtotal 180 hr| 9.756,87 € 39,0% | 11.921,24 € 47,7% | 16.249,98 € 65,0%

= Resultado previsto

9.506,75 €

7.342,38 € 29%

3.013,64 €
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4.4.3 Extracciéon de Aridos

Palabras claves
o Disefio e implantacion de un modelo de gestion de costes orientado a la toma de
decisiones en una empresa del sector de extraccion de aridos y produccion de
elementos prefabricados relacionados con la construccion

Esquemas v tablas relacionadas

Aplicaciones desarrolladas para la empresa

V| Ix30 I

0 Auditoria Costes 2008 xlsx Maotas.xlsm
Contable vl.accdb

I:__s'l 04 Auditoria Contable Comunes 2008

Analisis de las Cuentas Comunes 2008 - Auditoria de Gastos Costes e Ingresos

6020 Compras de otras aprovisionamientos entro Gontable: |Estructura E| N de 3
Apuntes:
Total Debe: 2.213,39£€  Total Haber: o,ood
Subcun -t Titulo -t | Descripcion -t Debe .| Haber - |Ce - [Ti - |Comeni -t |Variabl - |CodigoRevi - | Revisado -
60200004 COMPRADEOTROS AF FACT.31779CIAL  1.020,43€  -00€ ES Gto Fijo 60200004 0
60200000 COMPRA DEOTROS AF FACT.44 GONYFEF 5458 19 € 00€ PR Gto | Caja Fuerte Puntual 60200000 1]
E0200008 COMPRA DE OTROS AF FACT.1790/2008 235,45€ 00€ MI Gto | Botas Fijo 60200008 0
60200003 COMPRA DE OTROS AF FACT.31770 CIAL 141 67€  00€ ES Gto Fijo 60200003 0
60200002 COMPRA DEOTROS AF FACT.31786 CIAL 11857 € 00E ES Gto Fijo 60200002 1]
60200006 COMPRA DE OTROS AF FACT.307 PEREZY 8474  00€ ES Gto Fijo 60200006 0
60200005 COMPRA DE OTROS AF FACT.17% PEREZY 45 B4 £ 00€ ES Gto Fijo 60200005 1]
60200001 COMPRA DEOTROS AF FACT.31727 CIAL 460£ 00€ ES Gto Fijo 60200001 (1]
60200007 COMPRA DEOTROS AF FACT.123240CIA 1,50% 00€ ES Gto Fijo 60200007 0
* 0

Registro: M 1de9 L Y Buscar
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Andlisis de los Costes Operativos y No Operativos. Fijos y Variables

Fijo Variable Total Costes Total % Col Total % Fila
Centrag - |costes %Col %Fila |Costes % Col % Fila
| =IrO 448.643 € 69% 60% 299.292€ 99% A40% T47.935€ T9% 100,00’9‘1|
Ml 238684 £ 37% 53% 212259€ 0% A47% 450953 £ 47% 100,00%
PR 209949 € 33% 1% 87033 € 29% 29% 296982 € 31% 100,00%
| —=IPNO | 202.586 € 31% 99% 1.990 € 1% 1% 204576 € 21% 100,00%|
AD 77629 € 13% Q8% 1620€ 1% 2% 79249 € 8% 100,00%
] 32871€ 5% 99% I70E 0% 1% 33241 € 3% 100,00%
ES Q2086 £ 14%  100% 0% 0% Q2086 € 10% 100,00%
Total 651.229€  100% 68% 301.282 € 100% 32% 952.511 € 100% 100,00%
Costes Totales Asignados por Centros Tipo de Asignacion
Total 100%
T.Costes 100%
ES [ 10%
DI b 3% C.N
o 21%
AD m 8% Operativos | —
PR 31%
C.Operativos 79%
MI A7% e ——————
Costes Fijos vs Costes Variables Costes fijos y variables por centros de = Varia...
costes Fijos
Total Costes 100,00% . 1% -
C.Variables 32%
S 1o 68%
C.Fijos 68%
- PO PNO Total
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Composicion del Resultado Analitico Estimado

Ceantros Principales Operativos
M PR
I e bl 382243 € 137.337€
tamente de explotacion
- Cost. Oper. Variables 212259€ 37033 €
= Margen Industrial Bruto 180034 € ! 44% 50304 €
- Costes Operativos Fijos 238.694 € 209940 €
= Margen Industrial Neto -68.7T10 € ’ -18% -139645€
- Cost. Mo Oper. Variables
AD
DI
ES
- Cost. Mo Oper. Fijos
AD
DI
ES

= Total Resultado Analitico Estimado
Ajustes
3. Trabajos Bealizados por la Empresa para su Activo
5. Otros Ingresos d= Explotacion
9. Imputacion de Subvencionss
10. Excesos dz Provisiones
14 Ingresos Financieros
) Btdo Extraord. v Atipicos
19 Impuestos sobre B°
Rido analitico estimado

Rtdo Contable Analitico

Diferencia
XX Costes no Gastos

3T

-116%

Total
519 580 €

209202 €

2202B8€ 42%

448643 €
_—
-228335 € 4%

1930 €
1.620 €
3T0E
0€
202586 €
TI620E
32871€
92086 €
-432931€ -83%
0E
0E
0E
0E
0E
0E
0E
-431.931 £
-2T6388 €
-136.543 €
2000 €
-134 543 €

Margen Industrial

44% 37%

42%

Marg.Ind.Bruto
M|

mPR =

m Total
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Estimacion y Analisis del Punto de Equilibrio

Centros Principales Operativos

Ml PR Total
Ingresos derivados directamente de la explotacion 382.243 € 137.337 € 519.580 €
a.1) Total Costes Variables Operativos 212.259 € 87.033 € 209292 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Basico 55 5% 63,4% 57.6%
Margen de Contribucién Bésico 44.,5% 36,6% 42,4%
a.2) Total Costes Fijos Operativos 238.694 € 209.949 € 448.643 €
Pto de Equilibrio para los_Centros Operativos 536.750 € 573.193 € 1.058.187 €
Rtdo Analitico Basico de los Centros Operativos -68.710 £ -159.645 € -228.355 €

uilibrio Analitico Global

b.1) Total Costes Variables No Operativos

1.990 €
Total Costes Variables (operativos y no operativos) 301.282 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Global 58.0%
Margen de Contribucién Global 42.0%
b.2) Total Costes Fijos No Operativos 202.586 €
Total Costes Fijos (operativos y no operativos) 651.229 €
Pto de Equilibrio para Todos los Centros 1.550.017 €
Rtdo Analitico Previsto Global -432.931 €
Pto de Equilibrio Operativo Pto.Equilibrio
1.058.187 £
¥ Facturacion
536.750 € 573.193¢ 519.580 €
382.243€
- 137.337€
[ |
| PR Total
Pto de Equilibrio Global 1.550.017 €
651.229€ 519.580 €
301.282 €
T.C.Variab T.C.Fijos Facturacion Pto.Equil Rtdo
-432.931€
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