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1 OBJETIVOS GENERALES 

- Diseño e implantación de modelo de costes para la toma de 
decisiones 

- Evaluación de la eficacia y eficiencia de los recursos económicos 

- Decisiones sobre fijación de volúmenes y precios 

- Decisiones sobre pedidos especiales a baja y plena capacidad 

2 EMPRESAS OBJETIVO 
- Multisectorial 

3 ESTUDIOS Y EXPERIENCIAS SECTORIALES 

- BODEGAS 

o Costes de elaboración del vino según variedades, mezclas y 
formatos 

o Análisis de rentabilidad de la bodega 

- HOTELES 

o Evaluación y cálculo del coste de estancia diario según 
tipología y variedad del servicio (SA, AD, MP, TI) 

o Estimación del coeficiente de subactividad 

o Análisis de rentabilidad de la empresa hotelera 

- AGRÍCOLA MONOCULTIVO (Tomates, plátanos, etc…) 

o Análisis y evaluación de las actividades desarrolladas 

o Cálculo de volúmenes óptimos y precios 

o Estudio de viabilidad de la explotación agrícola 

- AGRÍCOLA POLICULTIVO (plantas, flores, hortícolas, etc…) 

o Criterios de estimación e imputación de los costes comunes 
basados en la gestión del modelo de actividades. 

o Estimación del coeficiente de subactividad 

o Estudio de viabilidad de la explotación agrícola 
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- OTRAS ACTIVIDADES 

o Otros cultivos, cochinilla 

o Artes gráficas 

o Extracción de áridos y elaboración de elementos 
prefabricados 

4 CARTA DE SERVICIOS. SÍNTESIS DE RESULTADOS DE 
COLABORACIONES CON EMPRESAS 

Exponemos algunas notas y esquemas de desarrollos implementados en 
diversos sectores fruto de los convenios y colaboraciones con empresas. 

4.1 Producción e industrial - Sector vitivinícola, bodegas 

Palabras claves  
o Identificación y valoración de los procesos de producción a través del análisis 

de las actividades. Valoración del output y análisis final del proceso de 
vendimia, previnificación y vinificación complementaria.  

o Análisis de márgenes, resultados y rentabilidad por tipología de vinos.  
o Elaboración de un modelo de análisis de sensibilidad del coste de la uva y su 

repercusión en el coste del vino. 

Esquemas y tablas relacionadas 

 

 

Resúmen del Proceso: Vendimia
Valor Añadido

Coste de Uva tratada 140.500,00 €
Coste Total Fase A 13.166,30 € 9,37% Para: 153.000 kg Para: 1.000 kg
Valoración de las actividades  % Total  % Total

5,72% 8.040,00 € 61,06% 52,55 €
0,25% 350,00 € 2,66% 2,29 €
3,40% 4.776,30 € 36,28% 31,22 €

Total 9,37% 13.166,30 € 100,00% 86,05 €

(Valores Absolutos) (Valores medios)

A: Proceso Vendimia.
Costes Comunes del Proceso

Actividad 1: Selección, recolección y transportes
Actividad 2: Recepción de Uva en Bodega

140.500,00 €
13.166,30 € 9,37%
21.129,02 € 15,04%

Para: 107.046 Li Para: 1.000 Li
Total  % Total  %

14.646,72 € 10,425% 136,83 € 69,320%
1.280,28 € 0,911% 11,96 € 6,059%

167,25 € 0,119% 1,56 € 0,792%
806,44 € 0,574% 7,53 € 3,817%
847,73 € 0,603% 7,92 € 4,012%
112,62 € 0,080% 1,05 € 0,533%

2.323,89 € 1,654% 21,71 € 10,999%
944,09 € 0,672% 8,82 € 4,468%

21.129,02 € 15,04% 197,38 € 100,000%

Actividad 5: Fermentación Alcohólica

Total Proceso B Previnificación

Actividad 6: Descube o Escurrido
Actividad 7: Prensado y Desfangado
Actividad 8: Fermentación Maloláctica, Lenta

Actividad 1: Operaciones Mecánicas
Actividad 2: Encubado Clásico de Tintos
Actividad 3: Maceración Carbónica
Actividad 4: Maceración Peculiar en Frío

B: Proceso Previnificación (Valores Absolutos) (Valores medios)
Valoración de las actividades

Resúmen del Proceso de Previnificación
Estudio del Valor Añadido en el Proceso B
Coste de Uva tratada

A: Proceso Vendimia.
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Elaboración de un modelo de análisis de sensibilidad del coste de la uva y su 
repercusión en el coste del vino. 

 

 

Coste de Uva tratada
A: Proceso Vendimia. 9,37%
B: Proceso Previnificación 15,04%
Proceso Vinificación Complementaria 29,34%

Valoración de las actividades Para: 79.182 Bot Para: 1 Bot

Total  % Total  %
396 € 0,28% 0,005 €          0,96%

Total C Vinificación Complementaria 41.221,62 € 29,34% 0,521 €              100,00%

Actividad 3: Crianza en Barrica 963 €

140.500,00 €
13.166,30 €

(Valores Absolutos) (Valores medios)

Estudio del Valor Añadido en el Proceso C

Resúmen del Proceso de Vinificación Complementaria

Actividad 1: Selección, Mezcla, Ensamblaje o 
Coupage

Actividad 2: Clarificación y Estabilización

Actividad 4: Embotellado 39.517 €

21.129,02 €
41.221,62 €

0,25%

0,69%

345 € 0,84%

2,34%

95,87%28,13%

          0,004 € 

          0,012 € 

          0,499 € 
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4.2 Agrícola monocultivo 

4.2.1 Sector tomatero 

Palabras claves  
o Costes y precios del tomate canario: elección del periodo óptimo de exportación 
o Formulación del modelo de identificación de inicio y final de zafra 
o Evaluación de costes 
o Estimación de precios en destino y determinación del período óptimo de 

exportación 

Esquemas y tablas relacionadas 
Estudio de las horas de actividad en cultivo (horas normales y horas extra) 

 

 

Botellas Producidas 137.403 Bt 81.008 Bt 33.354 Bt 7.638 Bt 15.404 Bt
Coste Industrial 242.191 € 123.575 € 63.734 € 14.809 € 40.073 €
Coste Unitario 1,76 €/bot 1,53 €/bot 1,91 €/bot 1,94 €/bot 2,60 €/bot

Pvp Medio 4,18 €/bot 3,00 €/bot 5,00 €/bot 5,50 €/bot 8,00 €/bot
 % Pvp sobre coste 237,43% 196,66% 261,67% 283,67% 307,51%
Ingresos Previstos 575.028 € 243.023 € 166.770 € 42.007 € 123.229 €
Margen Industrial 332.837 € 119.448 € 103.036 € 27.198 € 83.155 €
Marg.Indust.Unitario 2,42 €/bot 1,47 €/bot 3,09 €/bot 3,56 €/bot 5,40 €/bot
 Margen Industrial % 137,43% 96,66% 161,67% 183,67% 207,51%

Total Vino Blanco Tinto Joven Tinto 
Maceración

T.Barrica 
Crianza

Análisis de Margenes y Resultados
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Costes de cultivo por kilo neto. 
 C. fijo (%) C. vble (%) C.total (%) C. total (€) 
Desinfección, abonado fondo 9.08%   3.85% 0.0208 
Plantas y abejorros 38.96%  16.53% 0.0894 
Materiales 0.86%  0.37% 0.0020 
Coste de uso de invernadero 19.46%  8.26% 0.0446 
Mtmto. maqu.,riego, 
vehículos 

3.00%  1.27% 0.0069 

Renta de la tierra 7.78%  3.30% 0.0179 
Mano de obra 10.73% 65.94% 42.51% 0.2298 
Fitosanitarios 2.45% 10.95% 7.34% 0.0397 
Fertilizantes 2.14% 6.39% 4.59% 0.0248 
Agua 5.54% 16.57% 11.89% 0.0643 
Transporte a empaquetado   0.15% 0.09% 0.0005 
Total de cultivo (€/kg)  0.2294 0.3112   0.5406 

 

Costes de empaquetado y comercialización por bulto. 

 C. fijo (%) C. vble. (%) C. total (%) C. total (€) 
Coste de uso almacén 27.39%   5.28% 0.046 
Coste de uso maquinaria 72.61%  14.00% 0.122 
Mano de obra   38.12% 30.77% 0.268 
Materiales   51.14% 41.28% 0.360 
Combust., electric., agua  6.48% 5.23% 0.046 
Transporte a barco   4.26% 3.44% 0.030 

Subtotal empaquetado (€) 0.168 0.704  0.872 
Transporte a destino   84.29% 84.29% 1.073 
Distribución hasta mayorista   15.71% 15.71% 0.200 

Subtotal comercialización (€)   1.273  1.273 
 

Costes acumulados (€/kg) desde la semana 40 de inicio de recolección. 

Hasta semana  46 52 6 12 20 
  Cultivo fijo 4.219 1.023 0.476 0.298 0.229 
  Cultivo variable 1.248 0.585 0.405 0.338 0.311 
Subtotal cultivo 5.467 1.608 0.881 0.636 0.540 
  Empaquetado fijo 0.515 0.125 0.058 0.036 0.028 
  Empaquetado variable 0.117 0.117 0.117 0.117 0.117 
Subtotal empaquetado 0.632 0.242 0.175 0.153 0.145 
  Comercialización variable 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212 
Subtotal comercialización 0.212 0.212 0.212 0.212 0.212 
  Otros fijo 0.904 0.219 0.102 0.064 0.049 
Subtotal otros 0.904 0.219 0.102 0.064 0.049 
  Total fijo 5.638 1.367 0.636 0.398 0.307 
  Total variable 1.578 0.914 0.734 0.667 0.641 
Total 7.215 2.281 1.370 1.066 0.947 
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Distribución semanal de kilos producidos (brutos) y exportados (netos). 

 
Distribución semanal de kilos exportables según calibres. 

 
Beneficio máximo según semana de inicio de recolección 

Semanas óptimas Beneficio Semanas óptimas Beneficio 
Inicio Final € Inicio Final € 

35 15 1,711 44 24 165,609 
36 16 20,612 *45 25 187,807 
37 17 32,477 46 26 181,955 
38 18 48,457 47 27 175,777 
39 19 68,989 48 28 169,153 
40 20 102,831 49 29 164,029 
41 21 125,301 50 30 157,182 
42 22 138,928 51 31 133,015 
43 23 154,020 52 32 109,250 
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4.2.2 Sector platanero 

Palabras claves  
o Diseño y elaboración de un modelo de parte de trabajo para evaluar las 

actividades desarrolladas en las tareas de cultivo del plátano así como medir la 
eficacia y eficiencia del principal factor de coste del sector, la mano de obra. 

o Aproximación a la estimación de costes asociados a la labor de cultivo  
o Distribución de horas de actividad en cultivo según actividad 
o Estructura de costes de la labor de cultivo  
o Estimación y análisis de la rentabilidad del cultivo del plátano para la 

explotación, fincas y parcelas. 
o Resultados analíticos, estimación y comportamiento  
o Diseño y desarrollo de una herramienta para la simulación de los costes y 

rendimientos del plátano.  

Esquemas y tablas relacionadas 
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4.3 Agrícola policultivos - Plantas 

Palabras claves  
o Diseño de un modelo de cuadro analítico ABC para la evaluación de costes  
o Implantación del concepto de coste de estancia. 
o Análisis del potencial y uso de la capacidad productiva 
o Previsión de Resultados y Márgenes para diferentes usos de la Capacidad 

Productiva 
o Punto Muerto para el Cultivo Tipo según uso de la Capacidad Productiva 

Esquemas y tablas relacionadas 

 



Carta de Servicios de INVESCOST  14  

 

 

 

 



Carta de Servicios de INVESCOST  15  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Carta de Servicios de INVESCOST  16  

Modelo de Cuadro Analítico de Costes Multiproducto 

 

 

 

Arecas Chama Areca 17 Areca 20 Chama 14

1- Plantel 1- Plantel 1- Cultivo 1- Cultivo 1- Cultivo
Costes Directos 12,468 €    5,821 €      1,19 €        4,03 €        0,79 €        

Material Vegtetal 11,73 €     5,08 €       1,01 €       3,71 €       0,64 €       
Semillas Semillas
800 gr 220 gr
10,728 €    4,081 €      
4.000 cc 4.000 cc 2.500 cc 5.000 cc 1.100 cc

1,00 €        1,00 €        0,63 €        1,25 €        0,28 €        
Plantel Areca 17 Plantel
1 Ud 1 Ud 1 Ud

0,38 €        2,14 €        0,21 €        
Otros Consumos 0,74 €     0,74 €     0,18 €       0,32 €     0,15 €     

Macetas Directo 0,18 €        0,32 €        0,15 €        
Tarrinas Directo
Hueveras Directo 0,74 €        0,74 €        
-----  ----------

Costes Indirectos 1,24 €        1,91 €        0,78 €        1,03 €        0,74 €        
Coste de Estancia Semana de Estancia 0,718 € 1,340 € 0,21 €        0,38 €        0,19 €        

Normal Normal Minima Normal Máxima
15 28 40 60 58

33,500 €    33,500 €    3,200 €      3,200 €      3,200 €      

Optima Optima Optima Economica Economica
700 Uds 700 Uds 600 Uds 500 Uds 1.000 Uds

Actividades  Invernaderos
Actividades 0,056 €/uds 0,105 €/ud 0,100 €/uds 0,179 €/uds 0,087 €/ud

Regar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,030 hr 0,030 hr 0,050 hr 0,050 hr 0,050 hr
Coste/Hora 8,520 €/hr 3,83 €        7,16 €        17,04 €      25,56 €      24,71 €      

Deshierbar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,03 hr 0,03 hr 0,13 hr 0,13 hr 0,13 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 2,48 €        4,62 €        28,60 €      42,90 €      41,47 €      

Abonar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,00 hr 0,00 hr 0,02 hr 0,02 hr 0,02 hr
Coste/Hora 0,020 €/hr -  €         -  €         0,02 €        0,02 €        0,02 €        

Separar/Colocar Hrs/Semana/ 100 m2: 0,02 hr 0,02 hr 0,06 hr 0,06 hr 0,06 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 1,65 €        3,08 €        13,20 €      19,80 €      19,14 €      

Otras Hrs/Semana/ 100 m2: 0,38 hr 0,38 hr 0,00 hr 0,00 hr 0,00 hr
Coste/Hora 5,500 €/hr 31,35 €      58,52 €      0,88 €        1,32 €        1,28 €        

Actividades de Plantas
Actividades Promedio Uds/hora 0,469 €/uds 0,467 €/uds 0,467 €/uds 0,467 €/uds 0,465 €/uds

Enraizar 5,500 €/hr
Germinar 5,500 €/hr 14,2 U/hr 13,4 U/hr
Transplantar 5,500 €/hr 67,4 U/hr 98,0 U/hr 67,4 U/hr 67,4 U/hr 98,0 U/hr
Regar 5,500 €/hr
Cortar 5,500 €/hr
Tutorar 5,500 €/hr
Otras 5,500 €/hr 14,3 U/hr 14,3 U/hr 13,5 U/hr

COSTE TOTAL (Directos+Indirectos) 13,71 €      7,73 €        1,97 €        5,06 €        1,53 €        
Unidades por Plantel 40 Uds 40 Uds 1 Uds 1 Uds 1 Uds
Coste Unitario 0,34 €        0,19 €        1,97 €        5,06 €        1,53 €        
Tasa de Rechazo 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

0,032 €      0,017 €      0,179 €      0,474 €      0,138 €      
Coste Unitario Ajustado 0,38 €        0,21 €        2,14 €        5,54 €        1,67 €        

Tasa de Ocupación en 
100 m2

Promedio hr/semana 
100 m2

Normal Normal

Nº de semanas de 
Estancia

Coste/semana 
Estancia 100 m2

Germina-
ción

Germina-
ción Normal

Plantel/Cultivo 
(Autoconsumo) Directo

Tipo de Estancia Germinación VIP - 
Normal- Económica - 

Semillas /Esquejes / 
Bulbos Directo

Sustratos,Turbas, etc Directo

Hoja Análitica de Costes Plantel Cultivo

Plantel o Cultivo Familia 
Palmae 8

Chama-
doreas

Familia 
Palmae 17

Familia 
Palmae 20

Chama-
doreas

A

B

C

D
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Producción y Precios Previstos 

 

Valoración del Cultivo Tipo 
  Valor  % Sobre CT 

Coste Total             1,22 €  100,00% 
Coste Directo             0,82 €  67,17% 

Coste Indirectos             0,40 €  32,83% 

Densidad 100 m2    691,29 Uds    

Nº Semanas Estancia           30,90    
Precio Medio de Venta             1,76 €  144,09% 

Mar. Contrib. Bruto             0,54 €  44,09% 
 

Análisis del potencial y uso de la capacidad productiva 
Capacidad Disponible Uso Capacidad Disponible para el Cultivo Tipo 

Fincas/Invernad. Superf. m2  
Invernadero 1 1.450 m2 Densidad 100 m2 691,29 Ud 
Invernadero 2 1.710 m2 Nº Semanas de Estancia 30,90  
Invernadero 3 5.260 m2 
Parcela Exterior 1 6.410 m2 Capacidad Máxima 210.303 Uds 
Parcela Exterior 2 3.250 m2 Capacidad Mínima 124.985 Uds 

  
Capacidad Normal 155.000 Uds 

  
Tasa de Uso Normal 

(Cap.Normal/Max.) 73,70% 

  Total m2 18.080 m2 Producción Planificada 140.000 Uds 

Semanas/año: 52 Tasa de Uso Previsto (Cap. 
Plan/Máx) 66,57% 

 

 

 

 

 

Arecas Chama Areca 17 Areca 20 Chama 14

Coste Total 0,38 €/uds 0,21 €/uds 2,14 €/uds 5,34 €/uds 1,67 €/uds
Coste Directo+Tasa Rechazo 0,35 €/uds 0,16 €/uds 1,36 €/uds 4,31 €/uds 0,93 €/uds
Coste Indirecto 0,03 €/uds 0,05 €/uds 0,78 €/uds 1,03 €/uds 0,74 €/uds
Producción/Ventas estimadas 90.000 Uds 25.000 Uds 85.000 Uds 3.000 Uds 23.750 Uds
 % Ponderación 39,69% 11,03% 37,49% 1,32% 10,47%
Tasa de Ocupación 100 m2 700 Uds 700 Uds 600 Uds 500 Uds 1.000 Uds
Nº de Semanas de Estancia 15 28 40 60 58
Precio Medio de Venta 0,90 €/uds 0,70 €/uds 2,90 €/uds 4,60 €/uds 1,70 €/uds
Margen Bruto 0,52 €/uds 0,49 €/uds 0,76 €/uds -0,74 €/uds 0,03 €/uds

Plantel Cultivo

Familia 
Palmae 8 Chamadoreas Familia Palmae 

17
Familia Palmae 

20 Chama-doreas
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Uso de la Capacidad Productiva y Estimación de Costes Asociados al Cultivo Tipo 
Ajuste del Coste Industrial para el Cultivo Tipo 

Costes Estimados Capacidad Prevista o 
Planificada Capacidad Normal 

Unidades de Cultivo Tipo Nº Udes previstas producir y/o 
vender del producto tipo 140.000 Uds 155.000 Uds 

Coste Total Imputado. 
Coste Industrial  

Coste Total Estimado, que se 
compone de.. 

171.045,42 € 189.371,72 € 
        

Costes Directos (Mat. vegetal, 
sustratos, macetas) 

Consumo estimado de material 
vegetal 

114.891,84 € 127.201,68 € 

  67,17%   67,17% 
Costes Indirectos de las 
Actividades Imputados 

Por estancia y actividades de 
invernaderos y planta 

56.153,58 € 62.170,04 € 

  32,83%   32,83% 
Costes Activ. No Imput.y 

Subactividad 
Costes de las actividades de 
ventas, finca y subactividad 

12.350,00 € 6.333,54 € 

7,22%   3,34%   
Costes Dpto. No 

Operativos 
Costes Generales o de 

Estructura 
6.250,00 € 6.250,00 € 

3,65%   3,30%   

Coste Ajustado del Cultivo Tipo 
189.645,42 € 201.955,26 € 

  1,35 €/Uds    1,30 €/Uds  

 

Previsión de Resultados y Márgenes para diferentes usos de la Capacidad 
Productiva, Caso Cultivo Tipo 

Ingresos y Márgenes Estimados Capacidad Prevista o 
Planificada Capacidad Normal 

Volumen de Ingresos Ingresos Estimados para el 
Producto Tipo 

246.458,65 € 272.864,94 € 
140.000 Uds 1,76 €/Uds  155.000 Uds 1,76 €/Uds  

 - Costes Imputados de 
Producción 

Costes Directos, Indirectos de 
las Actividades Imputadas y 

Otros 

171.045,42 € 189.371,72 € 

69,40% 1,22 €/Uds  69,40% 1,22 €/Uds  

 = Margen Bruto del 
Cultivo 

Ingresos del Cultivo-Costes 
Propios del Cultivo 

75.413,23 € 83.493,22 € 
30,60% 0,54 €/Uds  30,60% 0,54 €/Uds  

 - Resto Costes Internos (1) Costes Activi.no Imputadas, 
Dpto. No Operativos y Subactiv. 

18.600,00 € 12.583,54 € 
7,55% 0,13 €/Uds  4,61% 0,08 €/Uds  

 = Margen Neto Interno 
del Cultivo 

Margen despues de cubrir 
todos los costes internos 

56.813,23 € 70.909,67 € 
23,05% 0,41 €/Uds  25,99% 0,46 €/Uds  

 - Gtos Financ. Explot. vs 
Costes Internos (2) 

Total Gtos Financ. Explotac -
Total Costes Internos Explot 

45.250,00 € 45.250,00 € 
18,36% 0,32 €/Uds  16,58% 0,29 €/Uds  

 = Rtdo. de Explotación Bº bruto financiero de la 
explotación (Gtos Propios) 

11.563,23 € 25.659,67 € 
  0,08 €/Ud    0,17 €/Ud  

 - Otros Gtos Financ. vs 
Costes Internos (3) 

Total Otros Gtos - Otros Costes 
Internos 

14.500,00 € 14.500,00 € 
  0,10 €/Ud    0,09 €/Ud  

 =Rtdo Total del Periodo 
Previsto 

Rtdo Contable 
-2.936,77 € 11.159,67 € 

  -0,02 €/Ud    0,07 €/Ud  
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Punto Muerto para el Cultivo Tipo según uso de la Capacidad Productiva 

 

4.4 Otros desarrollos 

4.4.1 Cultivo de la cochinilla 

Palabras claves  
o Viabilidad económica de la cochinilla en Lanzarote 

Esquemas y tablas relacionadas 
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4.4.2 Artes gráficas 

Palabras claves  
o Diseño e implantación de un modelo de gestión de costes orientado a la toma de 

decisiones en una empresa vinculada al sector de industrias gráficas 
o Elaboración de un simulador de costes adaptado a las peculiaridades de la 

empresa  
o Desarrollo de un simulador presupuestario 

Esquemas y tablas relacionadas 
Formulario de localización de costes 
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Análisis de los costes operativos y no operativos por centros de costes 

 
P.No Operativa P.Operativa 

Total T.Coste 
Total % 

Col 
Total % 

Fil 
Centros de Costes T.Coste % Col % Fil T.Coste % Col % Fil 

Administración 134.023 € 38,8% 100%   0,0% 0% 134.023 € 17,2% 100% 

Comercial 90.188 € 26,1% 100%   0,0% 0% 90.188 € 11,6% 100% 

Taller I   0,0% 0% 105.384 € 24,2% 100% 105.384 € 13,5% 100% 

Taller II   0,0% 0% 329.415 € 75,8% 100% 329.415 € 42,2% 100% 

Estructura Gral 121.294 € 35,1% 100%   0,0% 0% 121.294 € 15,5% 100% 

Total general 345.504 € 100,0% 44% 434.799 € 100,0% 56% 780.303 € 100,0% 100% 

 

Análisis de los costes en fijos y variables por centros de costes 
 Fijos Variables Total 

T.Coste 
Total % 

Col 
Total % 

Fil Centros de 
Costes T.Coste % Col % Fil T.Coste % Col % Fil 

Administración 129.686 € 21,8% 97% 4.336 € 2,3% 3% 134.023 € 17,2% 100% 

Comercial 71.956 € 12,1% 80% 18.233 € 9,8% 20% 90.188 € 11,6% 100% 

Taller I 73.074 € 12,3% 69% 32.309 € 17,4% 31% 105.384 € 13,5% 100% 

Taller II 198.598 € 33,4% 60% 130.817 € 70,4% 40% 329.415 € 42,2% 100% 

Estructura Gral 121.294 € 20,4% 100%   0,0% 0% 121.294 € 15,5% 100% 

Total general 594.608 € 100,0% 76% 185.695 € 100,0% 24% 780.303 € 100,0% 100% 

 

Informe del resultado analítico estimado 
Ingresos de Explotación Análitico   766.207 € 
    Global  % /Total 

Costes 
Unitario / 
Ingresos 

    

 - Costes Operativos Variables 163.126 € 21% 0,213 € 

 - Costes No Operativos Variables 22.569 € 3% 0,029 € 

 = Margen Industrial Variable 580.512 €   0,758 € 

 - Costes Operativos Fijos 271.672 € 35% 0,355 € 

 = Margen Industrial Neto 308.839 €   0,403 € 

 - Costes No Operativos Fijos 322.935 € 41% 0,421 € 

 = A) Rtdo Analitico  -14.096 € 100% -0,018 € 

B) Total Rtdo Analitico Estimado 37.527 €     

 Diferencia (A-B) -51.623 € Revisar   

 C) Resultado Contable Estimado 48.515 €     

Ajustes         
XX Costes no Gastos 51.623 €     

Gastos vs. Coste   34.603 €     

D) Rtdo Analitico Ajustado  2.924 €     

E) Diferencia de Ingresos 45.591 €     

 Diferencia (C-D+E) 0 € Ok   
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Estimación y análisis del punto de equilibrio 
        Ingresos de 

Explotación Análitico 

Ingresos Contable 
(Explotac.+Financieros)         

A) Pto. Equilibrio Analítico Operativo (Básico) 766.207 € 811.798 € 
(Punto de Equilibrio de los Centros Operativos)         
a.1) Total Costes Variables Operativos 

163.126 €   163.126 €   
  Coste Variable Medio sobre Vtas Básico 

21,3%   20,1%   
  Margen de Contribución Básico 

78,7%   79,9%   
a.2) Total Costes Fijos Operativos 

271.672 €   271.672 €   

  
Pto de Equilibrio para los Centros Operativos 

345.157 €   339.992 €   

  
Rtdo Análitico Previsto Básico 

331.408 €   376.999 €   

B) Pto. Equilibrio Analítico Global         

(Pto. de Equilibrio para los  Centros Operativos y No 
Operativos) 

        

        
a.1) Total Costes Variables Operativos y No Operativos 

185.695 €   185.695 €   
  Coste Variable Medio sobre Vtas Global 

24,2%   22,9%   

  
Margen de Contribución Global 

75,8%   77,1%   
a.2) Total Costes Fijos Operativos y No Operativos 

594.608 €   594.608 €   

  
Pto de Equilibrio para  Todos los Centros 

784.812 €   770.962 €   

  
Rtdo Análitico Previsto Global 

-14.096 €   31.495 €   

C) Pto. Equilibrio Análitico Global Ajustado         

( Incorporamos los ajustes convenientes según las siguientes 
variables. Todos Ellos de carácter Fijo) 

        

        

Ajustes             

Si XX Costes no Gastos   51.623 €   51.623 €   

Si Gastos vs. Coste   34.603 €   34.603 €   
a.1) Total Costes Variables Operativos y No Operativos 

185.695 €   185.695 €   
  Coste Variable Medio sobre Vtas Ajustado 

24,2%   22,9%   

  
Margen de Contribución Ajustado 

75,8%   77,1%   
a.2) Total Costes Fijos Operativos 

680.834 €   680.834 €   

  
Pto de Equilibrio para  Todos los Centros 

898.620 €   882.762 €   

  
Rtdo Análitico Previsto Global 

-100.322 €   -54.731 €   
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Punto de Equilibrio y Resultados Estimados según Importe de la Cifra de 
Negocios 

 

Menú general. Análisis de sensibilidad 

 

345.157 331.408 

784.812 

-14.096 

898.620 

-100.322 

Pto Equilibrio Rtdos Estimados

Pto. Equilibrio y Rtdos Estimados 
Básico

Global

Ajustado
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Carta de Servicios de INVESCOST  25  

 

Simulador Presupuestario 

Simulador Presupuestario         
        

Presupuesto Nº 
      Ingresos Previstos (Valor del 

Presupuesto) 
    25.000,00 € Significación 
    Calculada Estandar 

Costes Variables Estimados 
(Materia prima, tinta, etc.) 

    5.000,00 € 20,0% 21,3% 
    

Costes No Operativos 
Variables 2,95% 

  
736,38 €     

Tot. Costes Fijos o 
Estructurales 180 hr 54,2 €/hr 9.756,87 € 39,0% 77,60% 
Horas Estimadas de Trabajo Nivel de Actividad 

Centros Enlace 

100% 75% 50% 

P.Operativa Nº de Hras Unitario Total Unitario Total Unitario Total 

Taller I 80 hr 48 €/hr           3.820 €  59 €/hr        4.741 
€  82 €/hr        6.584 €  

Taller II 100 hr 59 €/hr           5.937 €  72 €/hr        7.180 
€  97 €/hr        9.666 €  

                      

                      

                      

Subtotal 180 hr 9.756,87 € 39,0% 11.921,24 € 47,7% 16.249,98 € 65,0% 

 = Resultado previsto 9.506,75 € 38% 7.342,38 € 29% 3.013,64 € 12% 
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4.4.3 Extracción de Áridos 

Palabras claves  
o Diseño e implantación de un modelo de gestión de costes orientado a la toma de 

decisiones en una empresa del sector de extracción de áridos y producción de 
elementos prefabricados relacionados con la construcción 

Esquemas y tablas relacionadas 
Aplicaciones desarrolladas para la empresa 
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Análisis de los Costes Operativos y No Operativos. Fijos y Variables 
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Composición del Resultado Analítico Estimado 
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Estimación y Análisis del Punto de Equilibrio 

 

 

 

 

 

Centros Principales Operativos

MI PR Total

Ingresos derivados directamente de la explotación 382.243 € 137.337 € 519.580 €

A) Pto. Equilibrio Análitico Operativo (Básico)
a.1) Total Costes Variables Operativos 212.259 € 87.033 € 299.292 €

Coste Variable Medio sobre Vtas Básico 55,5% 63,4% 57,6%
Margen de Contribución Básico 44,5% 36,6% 42,4%

a.2)  Total Costes Fijos Operativos 238.694 € 209.949 € 448.643 €
Pto de Equilibrio para los  Centros Operativos 536.750 € 573.193 € 1.058.187 €
Rtdo Análitico Básico de los Centros Operativos -68.710 € -159.645 € -228.355 €

B) Pto. Equilibrio Análitico Global (para los  Centros O perativos y No O perativos)

1.990 €
Total Costes Variables (operativos y no operativos) 301.282 €
Coste Variable Medio sobre Vtas Global 58,0%
Margen de Contribución Global 42,0%

b.2)  Total Costes Fijos No Operativos 202.586 €

Total Costes Fijos (operativos y no operativos) 651.229 €
Pto de Equilibrio  para  Todos los Centros 1.550.017 €
Rtdo Análitico Previsto Global -432.931 €

b.1)  Total Costes Variables No Operativos
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